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=ƩƞǣŘƞǣǗ 

=ŸĬŽǏƜĬƞ þǌőĬǣŘ       ɂ 

dǏƩƜ ǣŸŘ eê¥       Ƀ 

êǎǫŽǏǏŘƓǗ        Ʉ 

<ŘĬȂŘǏǗ 

 ÷ŸǫǏǗőĬȉ =ƩƓƩƞȉ      Ʌ 

 dǏŽőĬȉ =ƩƓƩƞȉ      Ɇ 

=ǫŉǗ         ɀȿ 

êŊƩǫǣǗ        ɀɀ 

LȈǌƓƩǏŘǏǗ        ɀɁ 

!ƞƞǫĬƓ !ŊŊƩǫƞǣǗʚ<ĬƓĬƞŊŘ êŸŘŘǣ    ɀɂ 

!ƞƞǫĬƓ !ŊŊƩǫƞǣǗʚqƞŊƩƜŘ Ĭƞő LȈǌŘƞőŽǣǫǏŘ   ɀɃ 

 

/ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎΚ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ DǊƻǳǇ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²ŜΩǾŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇŜǊƳƛǘǎΦ {ƻ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ǳǎ 

Ŏŀƴ ƴƻǿ ƻũŜǊ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƻǊ ƘƛƎƘ ǊƻǇŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊŀǘŜ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ƻǊ ȊƛǇ ƭƛƴŜΤ ǿŜ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǘŀƪŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 

{Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ 9ȄǇƭƻǊŜǊǎ Ƙƛƭƭ ǿŀƭƪƛƴƎΤ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ Ǉƛǎǘƻƭ ǎƘƻƻǝƴƎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎōƻǿǎΤ ǿŜΩǾŜ Ǝƻǘ ƳƻǊŜ ŀǊŎƘŜǊȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΤ 

ŀƴŘ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ƪŀȅŀƪƛƴƎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ 

ƪƴƻǿΦ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳΗ 

 

ĖĬŽǣŽƞű ƓŽǗǣ ˥¡ĬƞǫĬǏȉ ɁȿɁɃ 

ɁɃ 
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=ŸĬŽǏƜĬƞ þǌőĬǣŘ 

qƞ ǣŸŘ ŉƓŽƞƐ ƩŰ Ĭƞ ŘȉŘʆ ȃŘ ȃŘƞǣ ŰǏƩƜ Ĭ ɁȿɁɂ ŰĬƜŽƓȉ 
ŊĬƜǌ Žƞ ȃƩƞőŘǏŰǫƓ ǗǫƞǗŸŽƞŘʆ ǣŸǏƩǫűŸ Ĭ ŉǫǗȉ ȉŘĬǏ 
ƩŰ ȂĬǏȉŽƞű ĬŊǣŽȂŽǣŽŘǗ ǣƩ ǣŸŘ ŊƓƩǗŽƞű ƩŰ ǗǫƜƜŘǏ 
ɁȿɁɃʋ  

÷ŸŘ ƞǫƜŉŘǏǗ ƩŰ ȉƩǫƞű ǌŘƩǌƓŘ ŊƩƜŽƞű ǣŸǏƩǫűŸ ƩǫǏ 
őƩƩǏǗ ǣƩ ŘƞƍƩȉ ǗŊƩǫǣŽƞű ŽǗ ĬƓȃĬȉǗ ĬƜĬȓŽƞű Ĭƞő Ĭ 
ǣŘǗǣŽƜƩƞȉ ǣƩ ƩǫǏ ǫƞŽŰƩǏƜŘő ƓŘĬőŘǏǗʆ ĬǏƜȉ ƩŰ ȂƩƓʞ
ǫƞǣŘŘǏǗʆ ȉƩǫƞű ƓŘĬőŘǏǗ Ĭƞő ǌĬǏŘƞǣǗʋ êŘŘŽƞű ŊŸŽƓʞ
őǏŘƞ ƓŘĬȂŘ ĬŊǣŽȂŽǣŽŘǗʆ ȃŽǣŸ ȵǫǗŸŘő ŊŸŘŘƐǗ Ĭƞő Ĭ ŉŽű 
ǗƜŽƓŘʆ ŊŸĬǣǣŽƞű ǣƩ ǣŸŘŽǏ ŰĬƜŽƓȉ Ʃƞ ǌŽŊƐ ǫǌʆ ȃŘŘƐ Žƞ 
ȃŘŘƐ Ʃǫǣʆ ŽǗ űǏŘĬǣ ǣƩ ǗŘŘʋ  

qǣ ŽǗ ŸŘĬǏǣ ȃĬǏƜŽƞű ǣŸĬǣ ŘȂŘƞ ǣŸŘ ŘƓőŘǗǣ ŘȈǌƓƩǏŘǏǗ 
ĬƓƓƩȃ ǣŸŘƜǗŘƓȂŘǗ ǣƩ ŘƞƍƩȉ ǣŸŘ ǗĬƜŘ ǌŸȉǗŽŊĬƓ ĬŊǣŽȂʞ
ŽǣŽŘǗ ĬǗ ǣŸŘ ȉƩǫƞűŘǗǣ ǗǎǫŽǏǏŘƓǗ Ĭƞő ŉŘĬȂŘǏǗʆ ĬƓǣʞ
ŸƩǫűŸ ǗƩƜŘ ǣƩȃŘǏŽƞű ĬŉƩȂŘ ǣŸŘ ƓŘĬőʞ
ŘǏǗʆ ǗǫǏǏƩǫƞőŘő ŉȉ ŰǏŽŘƞőǗ ǣŸŘȉ ŸĬȂŘ ŘǗǣĬŉƓŽǗŸŘő 
ǗǫŊŸ őŘŘǌ ŰǏŽŘƞőǗŸŽǌǗ ȃŽǣŸ ƩȂŘǏ ǣŸŘ ȉŘĬǏǗʋ  

ĖŘ ȃŘǏŘ ǏƩŊƐŘő ŉȉ ǣŸŘ ǣŸŘŰǣʆ ŘƞűŽƞŘ ǗǣǏŽǌǌŽƞű Ĭƞő 
ǗǫŉǗŘǎǫŘƞǣ ŉǫǏƞŽƞű ƩŰ ƩǫǏ ƜŽƞŽŉǫǗʋ qǣ ȃĬǗ ŊƓŘĬǏ 
Ĭƞő őŽǗĬǌǌƩŽƞǣŽƞű ǣŸĬǣ ƩǣŸŘǏ ǗŊƩǫǣ űǏƩǫǌǗ ŸĬȂŘ 
ŉŘŘƞ ǣĬǏűŘǣŘő Žƞ ǗŽƜŽƓĬǏ ȃĬȉǗʋ ĖŘ ǣŸĬƞƐŰǫƓƓȉ ǏŘʞ
ŊƩȂŘǏŘő ŰǏƩƜ ǣŸŽǗ ŸƩǏǏŽŉƓŘ ŘȂŘƞǣ ȃŽǣŸ ǗǣǏƩƞű Űǫƞőʞ
ǏĬŽǗŽƞűʆ ƓƩǣǗ ƩŰ ǗǫǌǌƩǏǣ Ĭƞő Ĭƞ ŘȈŊŘƓƓŘƞǣ ǗƩŊŽĬƓ ƜŘʞ
őŽĬ ǌǏŘǗŘƞŊŘ Ĭƞő ǗǫǌǌƩǏǣʆ ĬƓǣŸƩǫűŸ ȃŘ ĬƓƓ ŸƩǌŘ 
ȃŘ ȃŽƓƓ ƞƩǣ ŸĬȂŘ ǣƩ őŘĬƓ ȃŽǣŸ Ĭ ǗŽƜŽƓĬǏ ǗǣǏŘǗǗŰǫƓ 
ŘȂŘƞǣ ĬűĬŽƞʋ 

ĜƩǫ ȃŽƓƓ ŉŘ ŸĬǌǌȉ ǣƩ ƓŘĬǏƞ ǣŸĬǣ ŘȈǣǏĬ ǗŘŊǫǏŽǣȉ Žƞ 
ǣŸŘ ƞŘȃ ȂĬƞ Ĭƞő Žƞ ǣŸŘ ĬǏŘĬ ȃŸŘǏŘ ǣŸŘ ȂĬƞǗ ĬǏŘ 
ǗǣƩǏŘőʆ ŸĬǗ ŉŘŘƞ ĬǌǌƓŽŘőʋ 

ĜƩǫ ƜŽűŸǣ ŸĬȂŘ ƞƩǣŽŊŘő ŰǏƩƜ ǣŸŘ ǣŽǣƓŘʆ ȃŘ ĬǏŘ 
ŊŸĬƞűŽƞű ƩǫǏ ƩǌŘǏĬǣŽƩƞ ŰǏƩƜ Ĭ =ƩƜƜŽǣǣŘŘ ǗǣǏǫŊʞ
ǣǫǏŘ ǣƩ Ĭ űƩȂŘǏƞĬƞŊŘ ǣǏǫǗǣŘŘ ƜƩőŘƓʋ  ÷ŸŽǗ ŽǗ Žƞ ƓŽƞŘ 
ȃŽǣŸ ǣŸŘ ƞŘȃ ƩǌŘǏĬǣŽƞű ǌǏƩŊŘőǫǏŘǗ Ĭƞő ǌǏĬŊǣŽŊŘǗ 
ǣŸŘ ǗŊƩǫǣ ĬǗǗƩŊŽĬǣŽƩƞ ŽǗ ǏŘǎǫŽǏŽƞű ǫǗ ǣƩ ŰƩƓƓƩȃʋ ÷ŸŽǗ 
ȃŽƓƓ ŉŘ ŰǫǏǣŸŘǏ ŘȈǌƓĬŽƞŘő ƓĬǣŘǏʋ 

!Ǘ ȃŽǣŸ ĬƓƓ ǗŊƩǫǣŽƞű ĬŊǣŽȂŽǣŽŘǗʆ ǣŸŽǗ ŊŸĬƞűŘ ŽǗ ŘȂƩƓȂʞ
Žƞű Ĭƞő ǗǫǌǌƩǏǣŘő ŉȉ ƩǌŘƞ Ĭƞő őŽǏŘŊǣ ŊƩƜƜǫƞŽŊĬʞ

ǣŽƩƞ ĬŽƜŽƞű ǣƩ ƜĬƐŘ ǗŊƩǫǣŽƞű ŘȂŘƞ ŉŘǣǣŘǏʋ ĜƩǫǏ 
ǗǫǌǌƩǏǣ Žƞ ǣŸŽǗ ŊŸĬƞűŘ ŽǗ ǏŘǎǫŘǗǣŘő Ĭƞő ĬǌǌǏŘŊŽĬǣʞ
Řőʋ 

!Ǘ ǣŸŘ ǣǏǫǗǣŘŘǗ ȃƩǏƐŽƞű ƜŘǣŸƩőǗ ĬǏŘ ŊŸĬƞűŽƞű ĬǗ 
ȃŘ ƜƩȂŘ ǣƩ ǣŸŘ ƞŘȃ űƩȂŘǏƞĬƞŊŘ ƜƩőŘƓʆ ȃŘ ĬǏŘ 
ǌƓĬƞƞŽƞű ǣƩ ƐŘŘǌ ǣŸŘ Űǫƞő ǏĬŽǗŽƞű Űǫƞő ŊƩƜƜŽǣǣŘŘ 
Ĭƞő ǗǫŉǗŊǏŽǌǣŽƩƞ ƜĬƞĬűŘǏ ǌƩǗŽǣŽƩƞǗʋ 

ĖŘ ĬǏŘ ĬƓǗƩ ƓƩƩƐŽƞű ǣƩ ŽƞŊǏŘĬǗŘ ǣŸŘ ŉǫŽƓőŽƞű Ĭƞő 
ƜĬŽƞǣŘƞĬƞŊŘ űǏƩǫǌ ǣƩ ŘƞǗǫǏŘ Žǣ ŽǗ ƐŘǌǣ Ĭǣ ǣŸŘ ŸŽűŸ 
ǗǣĬƞőĬǏő Ĭƞő ƩǌŘƞ ŰƩǏ ǫǗŘ ĬǗ ƜǫŊŸ ĬǗ ǌƩǗǗŽŉƓŘʋ 

÷ŸŘ ŊŸĬƞűŽƞű ǗǣǏǫŊǣǫǏŘ ƩŰ ǣŸŘ eƩȂŘǏƞĬƞŊŘ ÷ǏǫǗʞ
ǣŘŘǗ ŸĬǗ ǣŸŘ ŉŽűűŘǗǣ ŽƜǌĬŊǣ ǣŘƞǫǏŘʆ ȃŽǣŸ ŘĬŊŸ ǌƩʞ
ǗŽǣŽƩƞ ŸĬȂŽƞű Ĭ ƜĬȈ ƩŰ Ɉ ȉŘĬǏǗ Žƞ ƓŘƞűǣŸ Žƞ ǣŸǏŘŘʆ ɂ 
ȉŘĬǏ ǗŘŊǣŽƩƞǗʋ ÷ŸŽǗ ȃŽƓƓ űŽȂŘ ƜǫƓǣŽǌƓŘ ǌŘƩǌƓŘ ǣŸŘ 
ƩǌǌƩǏǣǫƞŽǣȉ ǣƩ ǗǣŘŘǏ ƩǫǏ ǗŊƩǫǣ űǏƩǫǌ Ĭƞő ǌǫǣ ŽőŘĬǗ 
ŽƞǣƩ ĬŊǣŽƩƞǗʋ 

÷ŸĬƞƐ ȉƩǫ ŰƩǏ ĬƓƓ ȉƩǫǏ ŘŰŰƩǏǣǗ ƩȂŘǏ ǣŸŘ ƓĬǗǣ ȉŘĬǏ 
ȃŸŽŊŸ ŘƞĬŉƓŘ ǫǗ ǣƩ ƐŘŘǌ ɀɆǣŸ âŘŽűĬǣŘ êǣ ¡ƩǗŘǌŸʩǗ 
űƩŽƞűʋ ¥ŘǣʩǗ ƐŘŘǌ ǗŊƩǫǣŽƞű 

 
DĬȂŽő 
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dǏƩƜ ǣŸŘ eê¥ 

÷ŸŘ eǏƩǫǌ ŸĬǗ ŊƩƞǣŽƞǫŘő ǣƩ ȵƩǫǏŽǗŸ ƩȂŘǏ ǣŸŘ ƓĬǗǣ ȉŘĬǏ ĬǗ ȃŘ ǗŘŘ ƜƩǏŘ ȉƩǫƞű ǌŘƩǌƓŘ ƍƩŽƞ Ĭƞő ǌĬǏǣŽŊŽǌĬǣŘ Žƞ ĬŊǣŽȂŽʞ
ǣŽŘǗʆ Ĭƞő ƜƩǏŘ ĬőǫƓǣ ȂƩƓǫƞǣŘŘǏǗ ȃĬƞǣŽƞű ǣƩ ŊƩƞǣǏŽŉǫǣŘ ǣƩ ƩǫǏ ǗǫŊŊŘǗǗʋ ÷ŸŘ ȂĬǏŽŘǣȉ Ĭƞő ŊǏŘĬǣŽȂŽǣȉ ƩŰ ƩǫǏ ǌǏƩʞ
űǏĬƜƜŘǗ ŽǗ ƩǫǣǗǣĬƞőŽƞű ǌǏƩȂŽőŽƞű ŘȂŘǏȉƩƞŘ ŰĬƞǣĬǗǣŽŊ ƩǌǌƩǏǣǫƞŽǣŽŘǗ Ĭƞő ŘȈǌŘǏŽŘƞŊŘǗʋ !űĬŽƞǗǣ Ĭ ŉĬŊƐőǏƩǌ ȃŸŘǏŘ 
ǣŸŘǏŘ ŽǗ ǗƩ ƜǫŊŸ ŊŸƩŽŊŘ Žƞ ǣŸŽƞűǗ ǣƩ őƩ Ĭƞő ŊƩƞȵŽŊǣ ȃŽǣŸ ǣŽƜŘ ĬȂĬŽƓĬŉƓŘʆ ŽǣǗ űǏŘĬǣ ǣƩ ǗŘŘ êŊƩǫǣŽƞű ǌƓĬȉ Ĭ ǌƩǗŽǣŽȂŘ 
Ĭƞő ǌǏƩőǫŊǣŽȂŘ ǌĬǏǣʋ ¼Ű ŊƩǫǏǗŘ ǣŸŽǗ ŊĬƞʩǣ ŸĬǌǌŘƞ ȃŽǣŸƩǫǣ ǣŸŘ őŘőŽŊĬǣŽƩƞ Ĭƞő ŽƞǗǌŽǏĬǣŽƩƞ ƩŰ Ĭƞ ĬƜĬȓŽƞű ǣŘĬƜ ƩŰ 
ȂƩƓǫƞǣŘŘǏǗ Ĭƞő ǣƩ ŘĬŊŸ Ĭƞő ŘȂŘǏȉƩƞŘ ƩŰ ǣŸŘƜ q ȃĬƞǣ ǣƩ ǗĬȉ Ĭ ŸǫűŘ ǣŸĬƞƐ ȉƩǫʋ ĖŽǣŸƩǫǣ ǣŸŘƜʆ ǣŸŘ ɀɆǣŸ ȃƩǫƓőƞʩǣ 
ŉŘ ȃŸĬǣ Žǣ ŽǗ ǣƩőĬȉʋ 

q ȃƩǫƓő ŘǗǌŘŊŽĬƓƓȉ ƓŽƐŘ ǣƩ ŊĬƓƓ Ʃǫǣ ƩǫǏ ĜƩǫƞű ¥ŘĬőŘǏǗʆ ȃŸƩ ĬŉƓȉ ǗǫǌǌƩǏǣ ƩǫǏ ǗŘŊʞ
ǣŽƩƞǗ ŘĬŊŸ ȃŘŘƐʋ !ƓǣŸƩǫűŸ ƜĬƞȉ ƩŰ ǣŸŘƜ ĬǏŘ őƩŽƞű ǣŸŽǗ ĬǗ ǌĬǏǣ ƩŰ ǣŸŘŽǏ DǫƐŘ ¼Ű 
LőŽƞŉǫǏűŸ !ȃĬǏőʆ ǣŸŘȉ ĬŊǣ ĬǗ űǏŘĬǣ ǏƩƓŘ ƜƩőŘƓǗ ŰƩǏ ƩǫǏ ȉƩǫƞűŘǏ ƜŘƜŉŘǏǗʋ qƞ ǌĬǏʞ
ǣŽŊǫƓĬǏʆ ŊƩƞűǏĬǣǫƓĬǣŽƩƞǗ ǣƩ lĬƞƞĬŸ ȃŸƩʆ Žƞ ŰĬŊŽƞű ǌŘǏǗƩƞĬƓ ŊŸĬƓƓŘƞűŘǗ ĬǗ Ĭƞ LȈʞ
ǌƓƩǏŘǏ Ĭƞő ĜƩǫƞű ¥ŘĬőŘǏʆ ȃĬǗ ǏŘŊƩűƞŽǗŘő ŘĬǏƓŽŘǏ ǣŸŽǗ ȉŘĬǏ ĬǗ ƩƞŘ ƩŰ <ŘĬǏ eǏȉƓƓǗ 
þƞǗǫƞű lŘǏƩŘǗ őŽǗǌƓĬȉŽƞű Ĭ ʨƞŘȂŘǏ űŽȂŘ ǫǌʩ ǗǌŽǏŽǣʋ ĖŘƓƓ őƩƞŘ lĬƞƞĬŸʈ 

÷ŸŘǏŘ ĬǏŘ ǗƩ ƜĬƞȉ űǏŘĬǣ ǣŸŽƞűǗ ǣŸĬǣ ǣĬƐŘ ǌƓĬŊŘ ŘĬŊŸ ȃŘŘƐ ĬŊǏƩǗǗ ĬƓƓ ǣŸŘ ǗŘŊǣŽƩƞǗ 
ȃŸŘǣŸŘǏ ǣŸĬǣ ŽǗ ƩǫǏ êǎǫŽǏǏŘƓǗ őŽǗŊƩȂŘǏŽƞű ǣŸŘ őŽŰŰŘǏŘƞŊŘ ŉŘǣȃŘŘƞ Ĭ ŊĬǏǏƩǣ Ĭƞő Ĭ ƓŘŘƐʐ ƩǫǏ <ŘĬȂŘǏǗ ƓŘĬǏƞŽƞű Ĭ ƞŘȃ 
ǗƩƞűʐ ƩǫǏ =ǫŉǗ ǫƞőŘǏǗǣĬƞőŽƞű ǣŸŘ őĬƞűŘǏǗ ƩŰ ȴǏŘʐ ƩǫǏ êŊƩǫǣǗ ǏŘĬŊŸŽƞű űǏŘĬǣŘǏ ŸŘŽűŸǣǗ ƩǏ űǏŘĬǣŘǏ őŘǌǣŸǗ ǫƞőŘǏʞ
űǏƩǫƞőʐ Ĭƞő ƩǫǏ LȈǌƓƩǏŘǏǗ ŸĬǌǌŽƓȉ ǌǏŘǌĬǏŽƞű ǌŸŘĬǗĬƞǣ Ĭƞő ŰǏŘǗŸ ǣǏƩǫǣʈ ĜƩǫ ŊĬƞ ǏŘĬő ƜƩǏŘ ĬŉƩǫǣ ǣŸŘŽǏ ĬőȂŘƞǣǫǏŘǗʆ 
ŘȈǌƓƩŽǣǗ Ĭƞő ĬŊŸŽŘȂŘƜŘƞǣǗ Žƞ ǣŸŘ ŽƞőŽȂŽőǫĬƓ ǗŘŊǣŽƩƞ ǏŘǌƩǏǣǗʋ ¯ȉ ǣŸĬƞƐǗ ǣƩ ĬƓƓ ƩǫǏ ȉƩǫƞű ǌŘƩǌƓŘ ŰƩǏ ǣŸŘŽǏ ŊƩƞǣŽƞǫŘőʆ 
ŘƞǣŸǫǗŽĬǗǣŽŊ ǌĬǏǣŽŊŽǌĬǣŽƩƞʋ 

!ǣ Ĭ eǏƩǫǌ ƓŘȂŘƓ ȃŘʩȂŘ ŸŘƓő ƩǫǏ dĬƜŽƓȉ =ĬƜǌʆ ŽƞǣǏƩőǫŊŽƞű ƜƩǏŘ ǌŘƩǌƓŘ ǣƩ Ĭ êŊƩǫǣŽƞű ȃŘŘƐŘƞő ƩŰ ĬŊǣŽȂŽǣŽŘǗʋ 
ĖŘʩȂŘ ŊƩƞǣŽƞǫŘő ǣƩ ŉŘ ŘƞűĬűŘő ȃŽǣŸ ǣŸŘ ȃŽőŘǏ ŊƩƜƜǫƞŽǣȉ Ĭǣ ŘȂŘƞǣǗ ǗǫŊŸ ĬǗ ǣŸŘ âŘƜŘƜŉǏĬƞŊŘ êŘǏȂŽŊŘ Ĭǣ 
êŸĬȃʩǗ =ƩǏƞŘǏ ʘȃŸŘǏŘ ȃŘ ĬƓǗƩ ǌǏƩȂŽőŘő ǏŘŰǏŘǗŸƜŘƞǣǗʙʆ ŊĬǏƩƓ ǗŽƞűŽƞű Ĭǣ <ŘĬǫƜƩƞǣ =ĬǏŘ lƩƜŘ Žƞ âŘŽűĬǣŘ 
ʘŊƩƞǣŽƞǫŽƞű ƩǫǏ ŊƓƩǗŘ ŊƩƞƞŘŊǣŽƩƞ ȃŽǣŸ ǣŸŘƜʙ Ĭƞő ǗǫǌǌƩǏǣŽƞű ǣŸŘ lƩǏƓŘȉ ȴǏŘȃƩǏƐǗʋ 

ĖŘʩȂŘ ǗŘŘƞ Ĭ ƞŘȃ ǗŘŊǣŽƩƞ ƍƩŽƞ ǣŸŘ eǏƩǫǌ ĬǗ ȃŘ ȃŘƓŊƩƜŘ ǣŸŘ ɀǗǣ âŘŽűĬǣŘ ¯ǫǗƓŽƜ êŊƩǫǣ eǏƩǫǌʋ ÷ŸŽǗ ŽǗ Ĭƞ ŘȈŊŽǣŽƞű 
ǣŽƜŘ ŰƩǏ ƓƩŊĬƓ ǗŊƩǫǣŽƞű ĬǗ ȃŘ ǏŘĬŊŸ Ʃǫǣ Ĭƞő ŘƜŉǏĬŊŘ Ĭ ƜƩǏŘ őŽȂŘǏǗŽȴŘő ŊƩƜƜǫƞŽǣȉʋ ĖŘ ĬǏŘ ǌǏƩȂŽőŽƞű ǣŸŘƜ ȃŽǣŸ 
ǗǫǌǌƩǏǣʆ űǫŽőĬƞŊŘ Ĭƞő űƩȂŘǏƞĬƞŊŘ Ĭƞő ƓƩƩƐ ŰƩǏȃĬǏő ǣƩ ǗŘŘŽƞű ǣŸŘƜ űǏƩȃʋ ±ĬǣŽƩƞĬƓƓȉ ǣŸŘ êŊƩǫǣ !ǗǗƩŊŽĬǣŽƩƞ ŽǗ 
űƩŽƞű ǣŸǏƩǫűŸ Ĭƞ ŘƓŘƜŘƞǣ ƩŰ ŊŸĬƞűŘ ǣƩ ŉŘ Ĭ ƜƩǏŘ ĬǣǣǏĬŊǣŽȂŘ ƩǏűĬƞŽǗĬǣŽƩƞ ŰƩǏ ǏŘŊǏǫŽǣŽƞű ƜƩǏŘ ȂƩƓǫƞǣŘŘǏǗʋ ÷ŸŘ 
ŸĬǏǗŸ ǏŘĬƓŽǣȉ ŽǗ ǣŸĬǣ ǣŸŘǏŘ ĬǏŘ ƩȂŘǏ ɀȿȿʋȿȿȿ ȉƩǫƞű ǌŘƩǌƓŘ ȃĬƞǣŽƞű ǣƩ ƍƩŽƞ êŊƩǫǣǗ ʘɄɃɂ ȃŽǣŸ âŘŽűĬǣŘ DŽǗǣǏŽŊǣ ĬƓƩƞŘʙ 
ŉǫǣ ƞƩǣ ŘƞƩǫűŸ ȂƩƓǫƞǣŘŘǏǗ ǣƩ ǗǫǌǌƩǏǣ ǣŸŽǗ őŘƜĬƞőʋ ĖŽǣŸ Ĭ ƞŘȃ 
=ŸŽŘŰ êŊƩǫǣʆ DȃĬȉƞŘ dŽŘƓőǗʆ ǣŸŽǗ őŘǗŽǏŘ ǣƩ ƍƩŽƞ ŽǗ ŘȈǌŘŊǣŘő ǣƩ ǏŽǗŘʋ  
÷ŸŘǏŘʩǗ Ĭ ŊŸĬƞűŘ Žƞ ǣŸŘ űƩȂŘǏƞĬƞŊŘ ƩŰ ǣŸŘ eǏƩǫǌ ȃŸŽŊŸ DĬȂŽő ŸĬǗ 
ĬƓǏŘĬőȉ ĬƓƓǫőŘő ǣƩʆ ƞŘȃ őŽűŽǣĬƓ ǣƩƩƓǗ ŊƩƜŽƞű ƩƞƓŽƞŘ ʘĬ ǏŘǌƓĬŊŘƜŘƞǣ ʑ 
ŘƞŸĬƞŊŘƜŘƞǣ ǣƩ =ƩƜǌĬǗǗʙ Ĭƞő ĬƓǗƩ Ĭ ŊŸĬƞűŘ Žƞ ŸƩȃ ǗŘŊǣŽƩƞǗ ĬǏŘ 
ƜĬƞĬűŘő ȃŽǣŸ Ĭ ǗǌŘŊŽȴŊ ǗŸŽŰǣ ŰǏƩƜ ŉŘŽƞű ŽƞőŽȂŽőǫĬƓ ǏƩƓŘǗ ǣƩ Ĭ ǣŘĬƜ 
ǏƩƓŘǗ ǣƩ Ǐǫƞ ǗŘŊǣŽƩƞǗʋ <ȉ ĬőƩǌǣŽƞű Ĭ ǣŘĬƜ ĬǌǌǏƩĬŊŸ Žǣ ŽǗ ŸƩǌŘő ǣŸĬǣ 
ƜƩǏŘ ĬőǫƓǣǗ ȃŽƓƓ ŉŘ ĬŉƓŘ ǣƩ ŸŘƓǌʋ  

dŽƞĬƓƓȉʆ Ɯȉ ǣŸĬƞƐǗ ĬǗ ĬƓȃĬȉǗ ǣƩ ƩǫǏ ǌĬǏŘƞǣǗʆ ƩǫǏ ǌĬǏŽǗŸ Ĭƞő ǌĬǏŽǗŸʞ
ŽƩƞŘǏǗʆ Ĭƞő ƩǫǏ ȃŽőŘǏ ŊƩƜƜǫƞŽǣȉʋ qǣʩǗ ŰĬŽǏ ǣƩ ǗĬȉ ǣŸĬǣ ǣŸŘ ƓĬǗǣ ȉŘĬǏ 
ŸĬǗ ŉŘŘƞ ŊŸĬƓƓŘƞűŽƞű ŰƩǏ ȂĬǏŽƩǫǗ ǏŘĬǗƩƞǗ ĬǗ Ĭ eǏƩǫǌ  ŉǫǣ ǣŸŘ Ǘǫǌʞ
ǌƩǏǣ ǣŸĬǣ ŘȂŘǏȉƩƞŘ ǌǏƩȂŽőŘǗ ŘƞǗǫǏŘǗ ǣŸĬǣ ǣŸŘ ɀɆǣŸ âŘŽűĬǣŘ ŽǗ Ĭ ǣǏĬŽƓʞ
ŉƓĬȓŽƞű űǏƩǫǌ Ĭƞő ŊƩƞǣŽƞǫŘǗ ŽǣǗ űǏŘĬǣ ĬőȂŘƞǣǫǏŘǗʋ 

÷Ʃƞȉ  
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¼ǫǏ ĬŊǣŽƩƞ-ǌĬŊƐŘő êǎǫŽǏǏŘƓǗʩ ȉŘĬǏ ŉŘűĬƞ Žƞ êŘǌʞ
ǣŘƜŉŘǏ ɁȿɁɂʆ ȃŸŘƞ ȃŘ ȃŘƓŊƩƜŘő ǣȃƩ ƞŘȃ ǗŘǣǗ ƩŰ 
êǎǫŽǏǏŘƓǗ ǣƩ ƩǫǏ őǏŘȉǗʋ =ǏĬŰǣǗʆ ǗǣƩǏŽŘǗ Ĭƞő űĬƜŘǗ 
ȃŘǏŘ ƜĬőŘ ƜƩǏŘ ŘȂŘƞ ŘȈŊŽǣŽƞű ŉȉ ƩǫǏ ȴǏǗǣ êǎǫŽǏǏŘƓ 
ŊĬƜǌȴǏŘʆ ƞŘȈǣ ǣƩ ǣŸŘ DĬȂŽǗ êŊƩǫǣ =ŘƞǣǏŘʆ ȃŸŘƞ ȃŘ 
Ǘǫƞű ŊĬƜǌȴǏŘ ǗƩƞűǗ ʘŰƩƓƓƩȃŘő ŉȉ Ĭ ǏŘƞőŽǣŽƩƞ ƩŰ 
ʨ=ŘŊŽƓ ǣŸŘ =ĬǣŘǏǌŽƓƓĬǏʩ ŉȉ ÷Ʃƞȉʙʆ Ĭƞő Ĭ ǣƩǏŊŸƓŽǣ ȃĬƓƐ Žƞ 
ßǏŽƩǏȉ ßĬǏƐʋ ÷ŸŘ ǣŘǏƜ ŘƞőŘő ȃŽǣŸ =ŸǏŽǗǣƜĬǗ ǌĬǏǣŽŘǗ 
Ĭƞő ǣŸŘ ÷ŸǫǏǗőĬȉ őǏŘȉ ȃŽǗŸŘő ǣŸŘ ŰĬŉǫƓƩǫǗ ĜƩǫƞű 
¥ŘĬőŘǏǗ LƓƓĬ Ĭƞő dƓƩ Ĭ ŰƩƞő ŰĬǏŘȃŘƓƓʋ 

qƞ ǣŸŘ ƞŘȃ ȉŘĬǏʆ ǣŸŘ ÷ŸǫǏǗőĬȉ êǎǫŽǏǏŘƓǗ ȃŘǏŘ ƍƩŽƞŘő 
ŉȉ ǣȃƩ ƞŘȃ ĜƩǫƞű ¥ŘĬőŘǏǗʅ âƩŉŘǏǣ Ĭƞő ¼ȃŘƞʆ 
ȃŸƩ ǎǫŽŊƐƓȉ ƜĬőŘ Ĭƞ ŽƜǌǏŘǗǗŽƩƞ Ʃƞ ǣŸŘ êǎǫŽǏǏŘƓǗ 
ŉȉ ǣŸŘŽǏ ȃŽƓƓŽƞűƞŘǗǗ ǣƩ ƍƩŽƞ Žƞ ǣŸŘ Űǫƞ Ĭƞő űĬƜŘǗʆ 
ŽƞŊƓǫőŽƞű ƓŘĬőŽƞű Ĭ =ŸŽƞŘǗŘ ±Řȃ ĜŘĬǏʩǗ őǏĬűƩƞ ǌĬʞ
ǏĬőŘʋ lŽűŸƓŽűŸǣǗ ƩŰ ǣŸŘ ǣŘǏƜ ŽƞŊƓǫőŘő Ĭ 

ǌŽǏĬǣŘǗ-ǣŸŘƜŘő ŘȂŘƞŽƞűʆ Ĭ ǣǏŽǌ ĬǏƩǫƞő âŘőŸŽƓƓʩǗ ¯Řʞ
ƜƩǏŽĬƓ ßĬǏƐ Ĭƞő ƩǫǏ ǣǏĬőŽǣŽƩƞĬƓ LĬǗǣŘǏ Řűű ŸǫƞǣǗ 
ĬǏƩǫƞő ǣŸŘ ŊŸǫǏŊŸ űǏƩǫƞőǗʋ 

!ǣ ǣŸŘ ŉŘűŽƞƞŽƞű ƩŰ ǣŸŘ êǫƜƜŘǏ ǣŘǏƜʆ ȃŘ ȃŘƓʞ
ŊƩƜŘő ĬƞƩǣŸŘǏ ƞŘȃ ĜƩǫƞű ¥ŘĬőŘǏʆ êƩǌŸŽŘʆ ǣƩ ¯Ʃƞʞ
őĬȉʩǗ őǏŘȉʆ ȃŸƩ ŸĬǗ ǗŘǣǣƓŘő Žƞ ȃŘƓƓ ȃŽǣŸ ǣŸŘ űǏƩǫǌʋ 
÷ŸŘ êǫƜƜŘǏ ǣŘǏƜ ĬƓǗƩ ǗĬȃ ǣŸŘ ŊǏŘĬǣŽƩƞ ƩŰ ĬǏƜŽŘǗ 
ƩŰ êǫǌŘǏǣĬǣƩŘǗ ǣƩ ȴűŸǣ ǣŸŘ ŘȂŽƓ ǌŘĬǗʆ ǣŸŘ ǌƓĬƞǣŽƞű ƩŰ 
ŉŘĬƞǗ Ĭƞő ƓŘǣǣǫŊŘǗʆ Ĭ ǣǏŽǌ ǣƩ âŘŽűĬǣŘ ¥ŽŉǏĬǏȉ Ĭƞő 
âŘŽűĬǣŘ ÷Ʃȃƞ lĬƓƓʆ Ĭ ŸŽƐŘ Ʃƞ âŘŽűĬǣŘ lŽƓƓ Ĭƞő ȂŽǗŽǣǗ 
ǣƩ <ŘŘǣƓŘ Ĭƞő ¥ĬőȉŉŽǏőʩǗ ĬƓƓƩǣƜŘƞǣ ȃŸŽŊŸ ŽƞŊƓǫőŘő Ĭ 
ŊĬƜǌȴǏŘ Ĭƞő ʘŉȉ ǌƩǌǫƓĬǏ őŘƜĬƞőʙ ĬƞƩǣŸŘǏ ǏŘƞőŽʞ
ǣŽƩƞ ƩŰ =ŘŊŽƓ ǣŸŘ =ĬǣŘǏǌŽƓƓĬǏ ŉȉ ÷Ʃƞȉ ʘŰƩǏ ǣŸŘ ÷ŸǫǏǗʞ
őĬȉ őǏŘȉʙʋ ÷ŸŘ ǣŘǏƜ ȴƞŽǗŸŘő ȃŽǣŸ Ĭ ƍƩŽƞǣ ŰĬƜŽƓȉ ǌŽŊʞ
ƞŽŊ Žƞ ßǏŽƩǏȉ ßĬǏƐ Ĭƞő Ĭ ǏƩŊƐŘǣ ǏĬŊŘʋ 

! ŉŽű ǣŸĬƞƐ ȉƩǫ ǣƩ ĬƓƓ ƩǫǏ ǌĬǏŘƞǣ ŸŘƓǌŘǏǗ Ĭƞő ƩǫǏ 
ĜƩǫƞű ¥ŘĬőŘǏǗ ŰƩǏ ĬƓƓ ǣŸŘŽǏ ŸŘƓǌ ǣŸŽǗ ƓĬǗǣ ȉŘĬǏʋ 

=ƓĬŽǏŘ ʘ¥ĬőȉŉǏŽőʙ 
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÷ŸǫǏǗőĬȉ =ƩƓƩƞȉ 

÷ŸŘ ɁȿɁɂ ĬŊĬőŘƜŽŊ ȉŘĬǏ ŸĬǗ ŉŘŘƞ ĬƞƩǣŸŘǏ 
ǗǣǏƩƞű ȉŘĬǏ ŰƩǏ ǣŸŘ ÷ŸǫǏǗőĬȉ <ŘĬȂŘǏ űǏƩǫǌʋ ÷ŸŽǗ 
ŸĬǗ ŉŘŘƞ ǣŸŘ ȴǏǗǣ ȉŘĬǏ ǗŽƞŊŘ =¼ĕqD ȃŘ ŸĬȂŘ űƩǣ 
ŉĬŊƐ ǣƩ Ĭ ŰǫƓƓ ŊƩƓƩƞȉ ƩŰ ɁɃ <ŘĬȂŘǏǗʆ Ĭƞő ŸĬǗ ŉŘŘƞ 
űǏŘĬǣ ǣƩ ŰŘŘƓ ǣŸŘ ŘȈǣǏĬ ŘƞŘǏűȉ Ʃƞ Ĭ ÷ŸǫǏǗőĬȉ 
ƞŽűŸǣʋ 

ĖŘ ŸĬȂŘ ŸĬő Ĭ űǏŘĬǣ ȉŘĬǏ ŰƩǏ ǣŸŘ ƓŘĬőŘǏǗŸŽǌ 
ǣŘĬƜʆ ȃŽǣŸ DĬƞŽŘƓƓŘ ʘlŘőűŘŸƩűʙ ƍƩŽƞŽƞű ǫǗ ŰǏƩƜ 
êǎǫŽǏǏŘƓǗʆ Ĭƞő ǣȃƩ űǏŘĬǣ ȉƩǫƞű ƓŘĬőŘǏǗ Žƞ ¼ƓƓŽŘ 
Ĭƞő £Žǣʆ ŊƩƜǌƓŘǣŽƞű ǣŸŘŽǏ ȂƩƓǫƞǣŘŘǏŽƞű ǏŘǎǫŽǏŘʞ
ƜŘƞǣ ŰƩǏ ǣŸŘŽǏ DǫƐŘ ƩŰ LőŽƞŉǫǏűŸ ĬȃĬǏőǗʋ ÷Ʃʞ
űŘǣŸŘǏ ȃŘ ŸĬȂŘ Ǐǫƞ ǗƩƜŘ űǏŘĬǣ Ĭƞő ƜŘƜƩǏĬŉƓŘ 
ŘȂŘƞŽƞűǗ ƩȂŘǏ ǣŸŘ ƓĬǗǣ ɀɁ ƜƩƞǣŸǗʆ ǗƩƜŘ ƩŰ ǣŸŘ 
ǗǣĬƞő Ʃǫǣ ǗŘǗǗŽƩƞǗ ŉŘŽƞűʅ 

¶ =ƩƞƐŘǏǗ ŘȂŘƞŽƞűʆ ȃŽǣŸ ƜĬƞȉ ƩŰ ǣŸŘ ŉŘĬȂŘǏǗ 
ǌƓĬȉŽƞű ŊƩƞƐŘǏǗ ŰƩǏ ǣŸŘ ȴǏǗǣ ǣŽƜŘʈ ¥ŘǣǣŽƞű ǣŸŘ 
ŉŘĬȂŘǏǗ őǏŽƓƓ ǣŸŘ ŸƩƓŘǗ Žƞ ǣŸŘ ŊƩƞƐŘǏǗ ĬƓǗƩ 
ȃŘƞǣ őƩȃƞ ȂŘǏȉ ȃŘƓƓ ʘǫƞőŘǏ ǗǣǏŽŊǣ ǗǫǌŘǏȂŽʞ
ǗŽƩƞ ƩŰ ŊƩǫǏǗŘʈʙ 

¶ êĬǏĬŸʩǗ ʘdƩȈʙ ŊƩƜƜǫƞŽǣȉ ǌŸĬǏƜĬŊȉ ŘȂŘƞŽƞűʆ 
ȃŽǣŸ ǣŸŘ ŉŘĬȂŘǏǗ ȃƩǏƐŽƞű Žƞ ǣŘĬƜǗ ǣƩ ŊƩǏʞ
ǏŘŊǣƓȉ Ĭƞő ĬŊŊǫǏĬǣŘƓȉ őŽǗǌŘƞǗŘ ǌǏŘǗŊǏŽǌǣŽƩƞǗ 
ʘƜĬƞȉ ¯˦¯Ǘ őŽőƞʩǣ ǎǫŽǣŘ ƜĬƐŘ Žǣ ŽƞǣƩ ǣŸŘ 
ǌǏŘǗŊǏŽǌǣŽƩƞ ŉƩǣǣƓŘǗʈʙ 

¶ qƞǣŘǏƞĬǣŽƩƞĬƓ ŊƩƩƐŽƞű ŘȂŘƞŽƞűʆ ȃŽǣŸ ŸƩǣőƩűǗʆ 
ŊƩƓŘǗƓĬȃ Ĭƞő ǎǫŽƞƩĬ ǗĬƓĬőʋ ÷ŸŘ ŉŘĬȂŘǏǗ ĬƓƓ 
ŘƞƍƩȉŘő ǫǗŽƞű ǣŸŘ ŰƩƩő ǌǏƩŊŘǗǗƩǏ ǣƩ ƜĬƐŘ 
ǣŸŘ ŊƩƓŘǗƓĬȃʆ ĬƓǣŸƩǫűŸ ƞƩǣ ƜĬƞȉ ŊŸƩǗŘ ǣƩ 
ŘĬǣ Žǣʇ ! ŊƩǫǌƓŘ ǏŘĬƓƓȉ ƓƩȂŘő ǣŸŘ ǎǫŽƞƩĬ ǗĬƓʞ
Ĭő ǣŸƩǫűŸʆ ŸĬȂŽƞű ƞŘȂŘǏ ŘĬǣŘƞ ǎǫŽƞƩĬ ŉŘʞ
ŰƩǏŘʆ ȃŸŽŊŸ ȃĬǗ Ĭ űǏŘĬǣ ǣƩ ǗŘŘʈ 

¶ ÷ŸŘ ßĬƞǣƩ ŘȂŘƞŽƞű Žƞ ǣŸŘ ŉŽű ǣƩǌ ȃĬǗ ǗǫǌŘǏ 
ƜŘƜƩǏĬŉƓŘʆ Ĭƞő ȃĬǗ űǏŘĬǣ ǣƩ ŸĬȂŘ ǗǫŊŸ Ĭ 
ŉŽű ŊƩƞǣŽƞűŘƞǣ ŰǏƩƜ ǣŸŘ ɀɆǣŸ âŘŽűĬǣŘ ǣĬƐŽƞű 
ǫǌ Ĭ ƓĬǏűŘ ǗŘŊǣŽƩƞ ƩŰ ǣŸŘ ĬǫőŽŘƞŊŘʋ 

¶ !ǏŊŸŘǏȉ Ĭƞő lĬƜĬ ŉŘĬőǗʆ ȃŽǣŸ ƩǣŸŘǏ ɀɆǣŸ 
ƓŘĬőŘǏǗ ǏǫƞƞŽƞű ǣŸŘ ĬǏŊŸŘǏȉ Žƞ ǣŸŘ ŸĬƓƓ ʘŉŽű 
ǣŸĬƞƐǗ ǣƩ ǣŸŘƜʈʙ ȃŽǣŸ ŸĬƓŰ ǣŸŘ űǏƩǫǌʆ ȃŘ ŸĬő 
ǣŸŘ ŉŘĬȂŘǏǗ ƜĬƐŽƞű lĬƜĬ ŉŘĬő ŊǏŘĬǣŽƩƞǗ Žƞ 
ǣŸŘ ƜŘŘǣŽƞű ǏƩƩƜ őƩȃƞǗǣĬŽǏǗʋ êƩƜŘ ƩŰ ǣŸŘ 

ŉŘĬȂŘǏǗ ǏŘĬƓƓȉ ĬǌǌƓŽŘő ǣŸŘƜǗŘƓȂŘǗ Ĭƞő ƜĬőŘ 
ǗƩƜŘ ŽƞŊǏŘőŽŉƓŘ ŉŘĬő ǌŽŊǣǫǏŘǗ Žƞ Ĭ ǗŸƩǏǣ 
ĬƜƩǫƞǣ ƩŰ ǣŽƜŘʈ 

¶ êǌĬŊŘő ǣŸŘƜŘő ǗƓŘŘǌ ƩȂŘǏ Žƞ ǣŸŘ ŸĬƓƓʆ ȃŸŽŊŸ 
ǗĬȃ ǣŸŘ ŉŘĬȂŘǏǗ ƜĬƐŽƞű ǣŸŘŽǏ Ʃȃƞ ǗǌĬŊŘ ǗǫŽǣ 
ŸŘƓƜŘǣǗʆ Ĭƞő ŘȂŘǏȉƩƞŘ ȃĬǗ ĬǗƓŘŘǌ ŉȉ Ĭ ǏŘĬʞ
ǗƩƞĬŉƓŘʘŽǗŸʙ ŸƩǫǏʋ 

¶ âƩǫƞőŘǏǗ Ĭǣ ƜŘƜƩǏŽĬƓ ǌĬǏƐʆ ȃĬƓƐŽƞű őƩȃƞ 
¥ĬőŉǏƩƐŘ âƩĬő őŽǗŊǫǗǗŽƞű ǣŸŘ eǏŘŘƞ =ǏƩǗǗ 
ŊƩőŘʆ Ĭƞő ǌƓĬȉŽƞű ǏƩǫƞőŘǏǗ ʘĬűĬŽƞʆ ƜĬƞȉ ƩŰ 
ǣŸŘ ŉŘĬȂŘǏǗ ȴǏǗǣ ǣŽƜŘ ǌƓĬȉŽƞűʙ Ʃƞ Ĭ ŉŘĬǫǣŽŰǫƓ 
ǗǫƜƜŘǏ ŘȂŘƞŽƞű ŰŘƓǣ ǏŘĬƓƓȉ ǗǌŘŊŽĬƓʋ 

 

÷ŸĬƞƐǗ ǣƩ ĬƓƓ ǣŸŘ ǌĬǏŘƞǣ ŸŘƓǌŘǏǗ ȃŘ ŸĬȂŘ ŸĬő 
ƩȂŘǏ ǣŸŘ ȉŘĬǏʆ ȃŘ ŊƩǫƓőƞʩǣ ƜĬƐŘ ƜĬƞȉ ƩŰ ǣŸŘǗŘ 
ŘȂŘƞŽƞűǗ ȃƩǏƐ ȃŽǣŸƩǫǣ ȉƩǫǏ ŸŘƓǌ Ĭƞő ǗǫǌǌƩǏǣʋ 
!ƞő ǣŸĬƞƐ ȉƩǫ ǣƩ ǣŸŘ <ŘĬȂŘǏǗ ǣŸŘƜǗŘƓȂŘǗʆ ȃŸƩ 
ĬǏŘ ĬƓȃĬȉǗ ǫǌ ŰƩǏ ǗƩƜŘǣŸŽƞű ƞŘȃʆ Ĭƞő ĬǏŘ ƍǫǗǣ 
ǗǫŊŸ űƩƩő Űǫƞ Ĭƞő ŰǫƓƓ ƩŰ ǗǫǏǌǏŽǗŘǗʋ 

¯ĬǏǣŽƞ ʘ¼ǣǣŘǏʙ    
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dǏŽőĬȉ =ƩƓƩƞȉ 

dǏŽőĬȉ <ŘĬȂŘǏǗ ŸĬȂŘ ŸĬő Ĭƞ ŽƞŊǏŘőŽŉƓȉ ŉǫǗȉ 
ŰŘȃ ǣŘǏƜǗʈ LĬŊŸ ǣŘǏƜ ƐŽŊƐǗ ƩŰŰ ȃŽǣŸ űĬƜŘǗ Žƞ 
ǣŸŘ ŸĬƓƓʆ ƜŽȈŽƞű ƩƓő ŰĬȂƩǫǏŽǣŘǗ ȃŽǣŸ ƞŘȃ ƩƞŘǗʋ 
¼ƞŘ ƩŰ ǣŸŘ ƜƩǗǣ ŉŘƓƩȂŘő űĬƜŘǗ ĬƜƩƞű <ŘĬʞ
ȂŘǏǗ Ĭƞő ¥ŘĬőŘǏǗ ĬƓŽƐŘ ŽǗ ʦĖŸƩʩǗ þƞőŘǏ ǣŸŘ 
<ƓĬƞƐŘǣʋʧ 

âŘȵŘŊǣŽƞű Ʃƞ ǣŸŘ ǌĬǗǣ ŰŘȃ ƜƩƞǣŸǗʆ ŽǣʩǗ ĬƜĬȓʞ
Žƞű ǣƩ ǗŘŘ ĬƓƓ ǣŸĬǣ ȃŘʩȂŘ ĬŊŊƩƜǌƓŽǗŸŘőʋ ĖŘ 
ǣŘĬƜŘő ǫǌ ȃŽǣŸ ǣŸŘ ÷ŸǫǏǗőĬȉ ŊƩƓƩƞȉ ŰƩǏ Ĭ eqʞ
!±÷ LĬǗǣŘǏ Lűű lǫƞǣ Ĭǣ <ŘĬǫƜƩƞǣ =ĬǏŘ 
lƩƜŘʋ 

ĖŘ ŘƞƍƩȉŘő ǣŸŘŽǏ űĬǏőŘƞʆ ǌƓĬȉŘő LĬǗǣŘǏ-
ǣŸŘƜŘő űĬƜŘǗʆ Ĭƞő ŸĬő Ĭ őŘƓŽűŸǣŰǫƓ LĬǗǣŘǏ Lűű 
Ÿǫƞǣʋ êƩƜŘ ǏŘǗŽőŘƞǣǗ ȃĬǣŊŸŘő ǫǗ Ĭƞő ŸĬƞőŘő 
Ʃǫǣ LĬǗǣŘǏ ŘűűǗ Ĭƞő ŊĬƐŘǗ ŉŘŰƩǏŘ ȃŘ ƓŘŰǣʋ 

qƞ ±ƩȂŘƜŉŘǏʆ ȃŘ ȃŘǏŘ ŽƞȂŽǣŘő ŉĬŊƐ ǣƩ <ŘĬǫʞ
ƜƩƞǣ =ĬǏŘ lƩƜŘ ǣƩ ȃĬǣŊŸ ȴǏŘȃƩǏƐǗ Ĭƞő ŘƞƍƩȉ 
ŸƩǣ őƩűǗ Ĭƞő ŸƩǣ ŊŸƩŊƩƓĬǣŘ ȃŽǣŸ ǣŸŘ ǏŘǗŽőŘƞǣǗ 
Ĭƞő ŊĬǏŘǏǗʋ 

ĖŘʩȂŘ ŉŘŘƞ ȃƩǏƐŽƞű ŸĬǏő ǣƩȃĬǏőǗ ƜĬƞȉ 
ŉĬőűŘǗʆ ŽƞŊƓǫőŽƞű ¼ǫǣőƩƩǏʆ =ȉŊƓŽǗǣʆ =ƩƩƐʆ LȈʞ
ǌŘǏŽƜŘƞǣʆ =ǏŘĬǣŽȂŘʆ Ĭƞő qƞǣŘǏƞĬǣŽƩƞĬƓʆ ȃŸŽƓŘ ĬƓʞ
ǗƩ ĬŽƜŽƞű ŰƩǏ ǣŸŘ <ǏƩƞȓŘ !ȃĬǏőʋ 

ĖŘ ŸŘƓő Ĭ ƍƩŽƞǣ ǗƓŘŘǌƩȂŘǏ ȃŽǣŸ ǣŸŘ ÷ŸǫǏǗőĬȉ 
=ƩƓƩƞȉ Ĭǣ ƩǫǏ êŊƩǫǣ =ŘƞǣǏŘʆ ǣŸŘƜŘő ĬǏƩǫƞő 
êǌĬŊŘʈ 

ĖŘ ƓŘĬǏƞŘő ĬŉƩǫǣ ǣŸŘ êƩƓĬǏ êȉǗǣŘƜʆ ǣƩƩƐ Ĭ ǣǏŽǌ 
ǣƩ âŘŽűĬǣŘ lŽƓƓ ŰƩǏ ǗǣĬǏűĬȓŽƞű ȃŽǣŸ ƩǫǏ LȈǌƓƩǏʞ
ŘǏǗʆ Ĭƞő ŘƞőŘő ǣŸŘ ƞŽűŸǣ ȃŽǣŸ ŸƩǣ ŊŸƩŊƩƓĬǣŘ 

Ĭƞő Ĭ ǗǌĬŊŘ-ǣŸŘƜŘő ȴƓƜ ŉŘŰƩǏŘ ŉŘőʋ 

¼ǫǏ ĬőȂŘƞǣǫǏŘǗ ŊƩƞǣŽƞǫŘő ȃŽǣŸ ȃĬƓƐǗ ĬŊǏƩǗǗ 
âŘŽűĬǣŘ ßǏŽƩǏȉʆ LĬǏƓǗȃƩƩő ¥ĬƐŘǗʆ Ĭƞő âŘőŸŽƓƓ 
=ƩƜƜƩƞʆ ȃŸŘǏŘ ȃŘ ƜĬőŘ ŊƩƞƐŘǏǗʆ ŉǫű ŸƩǣŘƓǗʆ 
Ĭƞő ǌƓĬȉŘő űĬƜŘǗʋ ĖŘ ĬƓǗƩ ƍƩŽƞŘő ǣŸŘ ÷ŸǫǏǗʞ
őĬȉ ŊƩƓƩƞȉ ŰƩǏ Ĭ ŉŽƐŘ ǏŽőŘʆ ȃŽǣŸ ŊƩƞȴőŘƞǣ <ŘĬʞ
ȂŘǏǗ ŊȉŊƓŽƞű ĬƓƩƞű âƩǫǣŘ Ɂɀ ĬǏƩǫƞő ĖĬǣŘǏŊƩƓʞ
ƩǫǏʆ ȃŸŽƓŘ ǣŸŘ ƓŘǗǗ ŊƩƞȴőŘƞǣ űǏƩǫǌ ǌǏĬŊǣŽŊŘő 
Ĭƞő ǌƓĬȉŘő űĬƜŘǗ Ĭǣ <ĬǣǣƓŘŉǏŽőűŘʋ 

÷ŸŘ <ŘĬȂŘǏǗ Ĭƞő êǎǫŽǏǏŘƓǗ ĬŊǏƩǗǗ ǣŸŘ âŘŽűĬǣŘ 
êŊƩǫǣ DŽǗǣǏŽŊǣ ǌĬǏǣŽŊŽǌĬǣŘő Žƞ Ĭ DŽǗǣǏŽŊǣ dǫƞ DĬȉ 
ǣƩ ŊŘƓŘŉǏĬǣŘ êǣ eŘƩǏűŘʩǗ DĬȉ ȃŽǣŸ =ǫŉǗʋ ĖŘ 
ŘƞƍƩȉŘő ĬŊǣŽȂŽǣŽŘǗ ƓŽƐŘ ĬǏŊŸŘǏȉʆ â= ŊĬǏǗʆ űŽŉŉƩƞ 
ƓŽƞŘǗʆ Ĭƞő ƜƩǏŘʆ ȴƞŽǗŸŽƞű ȃŽǣŸ Ĭ ǏŘƞŘȃĬƓ ƩŰ ǣŸŘ 
êŊƩǫǣ ßǏƩƜŽǗŘʋ 

! ŸŽűŸƓŽűŸǣ ŰƩǏ ƩǫǏ <ŘĬȂŘǏǗ ȃĬǗ ĬǣǣŘƞőŽƞű <ŘĬʞ
ȂŘǏʩǗ eƩ ĖŽƓő =ĬƜǌ Žƞ !ǌǏŽƓ ɁȿɁɃʆ ȃŸŘǏŘ ǣŸŘȉ 
ŊĬƜǌŘő ƩȂŘǏƞŽűŸǣ ǫƞőŘǏ ŊĬƞȂĬǗʋ ÷ŸŘ ŊĬƜǌ ƩŰʞ
ŰŘǏŘő ĬŊǣŽȂŽǣŽŘǗ ƓŽƐŘ ĬǏŊŸŘǏȉʆ ŊƓŽƜŉŽƞűʆ ŊĬȂŽƞűʆ űƩ
-ƐĬǏǣǗʆ ƩŉǗǣĬŊƓŘ ǏĬŊŘǗʆ Ĭƞő ŊǏĬŰǣǗʋ LĬŊŸ <ŘĬȂŘǏ 
ǣǏŽŘő ǗƩƜŘǣŸŽƞű ƞŘȃ Ĭƞő ǗŸƩǫƓő ŉŘ ȂŘǏȉ ǌǏƩǫő 
ƩŰ ǣŸŘƜǗŘƓȂŘǗʋ qǣ ȃĬǗ Ĭ ǣŽƜŘ ȴƓƓŘő ȃŽǣŸ Űǫƞʆ 
ƞŘȃ ŘȈǌŘǏŽŘƞŊŘǗʆ ȴǏǗǣ-ǣŽƜŘ ŊĬƜǌŽƞűʆ Ĭƞő ƓƩǣǗ 
ƩŰ ƓĬǫűŸǣŘǏʈ 

qǣʩǗ ǗĬŰŘ ǣƩ ǗĬȉ ȃŘʩȂŘ ŸĬő Ĭ ŉǫǗȉ ŰŘȃ ƜƩƞǣŸǗʆ 
ȃŽǣŸ ŘȂŘƞ ƜƩǏŘ ŘȈŊŽǣŽƞű ĬŊǣŽȂŽǣŽŘǗ ǌƓĬƞƞŘő ŰƩǏ 
ǣŸŘ ŰǫǣǫǏŘʋ ! ŉŽű ǣŸĬƞƐ ȉƩǫ ǣƩ âƩŉʆ ƩǫǏ ȉƩǫƞű 
ƓŘĬőŘǏǗ lĬƞƞĬŸ Ĭƞő qǗǗȉʆ ǣŸŘ ǌĬǏŘƞǣǗ ȃŸƩ ŸŘƓǌ 
ŘĬŊŸ ȃŘŘƐʆ Ĭƞő ƜƩǗǣ ŽƜǌƩǏǣĬƞǣƓȉʆ ǣŸŘ <ŘĬȂŘǏǗ 
ȃŸƩ ǗŸƩȃ ǫǌ ŘĬŊŸ ȃŘŘƐ ȃŽǣŸ ǗƜŽƓŘǗʆ ǏŘĬőȉ ŰƩǏ 
ǣŸŘ ƞŘȈǣ ŊŸĬƓʞ
ƓŘƞűŘʈ 

÷ƩǏǗ ʘâĬŉŉŽǣʙ  

  

  



bhSG 3DHF@SD ¨4S +NRDOG½R© 4BNTS (QNTO§Annual Report 2024  

у 

 

 

÷ŸŽǗ ȉŘĬǏǗ ǏŘǌƩǏǣ ǗǣĬǏǣǗ Žƞ !ǌǏŽƓ ɁȿɁɂ ȃŸŘƞ ȃŘ ŸĬő 
Ĭƞ ƩȂŘǏƞŽűŸǣ ŊĬƜǌ Ĭǣ ¡ƩǏőĬƞ lŘŽűŸǣǗʋ DǫǏŽƞű ǣŸŘ 
őĬȉ ȃŘ ȂŽǗŽǣŘő ǣŸ <ǏŽǣŽǗŸ ĖŽƓőƓŽŰŘ =ŘƞǣǏŘ ȃŸŘǏŘ ȃŘ 
ǗĬȃ ƞǫƜŘǏƩǫǗ <ǏŽǣŽǗŸ ȃŽƓőƓŽŰŘ ǗǫŊŸ ĬǗ ǏŘő ǗǎǫŽǏǏŘƓǗʆ 
ȃŽƓő ŊĬǣǗʆ ƩȃƓǗʆ ŸŘőűŘŸƩűǗ Ĭƞő ŰƩȈŘǗ Ĭƞő ƓŽǗǣŘƞŘő 
ǣƩ ǣĬƓƐǗ ŉȉ ǣŸŘ ǗǣĬŰŰ Ʃƞ ƓƩǣǗ ƩŰ ǣŸŘǗŘ Ĭƞő ƩǣŸŘǏ ĬƞŽʞ
ƜĬƓǗʋ ĖŘ ĬƓƓ ŘƞƍƩȉŘő Žǣ Ĭƞő ǏŘŊƩƜƜŘƞő ǣŸŽǗ ŰƩǏ Ĭ 
ȂŽǗŽǣʋ 

÷ŸŘ ǣȃƩ ǌĬŊƐǗ ŸĬȂŘ ĬŉƩǫǣ ɁɄ ŊǫŉǗ Žƞ ŘĬŊŸ ǌĬŊƐ 
Ĭƞő ŰƩƓƓƩȃ ǣŸŘ ǗĬƜŘ ǌǏƩűǏĬƜƜŘ ƩȂŘǏ ŉƩǣŸ ¯ƩƞőĬȉ 
Ĭƞő ÷ǫŘǗőĬȉ ƞŽűŸǣǗ ƜŘŘǣŽƞű ǫǌ ŰƩǏ ŊĬƜǌǗʆ ŊƩƜǌŘʞ
ǣŽǣŽƩƞǗ Ĭƞő ǗƩƜŘ ƞŽűŸǣǗʋ DǫǏŽƞű ǣŸŘ ƓĬǗǣ ȉŘĬǏ ȃŘ 
ŸĬȂŘ ŊƩƜǌƓŘǣŘő ǣŸŘ ±ĬǣǫǏĬƓŽǗǣʆ !ǣŸƓŘǣŽŊǗ Ĭƞő ȴǏǗǣ 
ĬŽő ŉĬőűŘǗ ĬƓƩƞűǗŽőŘ ŊƩƜǌƓŘǣŽƞű ǣŸŘ ŊŸĬƓƓŘƞűŘ 
ŉĬőűŘǗ ǣŸĬǣ ƜĬƐŘ ǫǌ ǣŸŘ =ŸŽŘŰ êŊƩǫǣ êŽƓȂŘǏ !ȃĬǏőʋ 
÷ŸŽǗ !ȃĬǏő ŽǗ ǣŸŘ ŸŽűŸŘǗǣ ĬȃĬǏő ǣŸŘ ŊǫŉǗ ŊĬƞ 
ĬŊŸŽŘȂŘ Ĭƞő ȃŘ ŸĬȂŘ Ĭ ƓƩǣ ƩŰ =ǫŉǗ ǣŸŽǗ ǣŘǏƜ ȃŸƩ 
ŸĬȂŘ ŊƩƜǌƓŘǣŘő ǣŸŘŽǏ !ȃĬǏőʋ ÷ŸŽǗ ǗŸƩȃǗ őŘőŽŊĬʞ
ǣŽƩƞ ǣƩ ŊǫŉǗ ĬǗ ǣŸŘȉ ŊƩƜǌƓŘǣŘ ǣŸŘ ŊŸĬƓƓŘƞűŘ ŉĬőűŘǗ 
ƩȂŘǏ ǣŸŘ Ɂ Ĭƞő Ĭ ŸĬƓŰ ȉŘĬǏǗ Žƞ ŊǫŉǗ ǗŸƩȃŽƞű ƓŘĬőŘǏʞ
ǗŸŽǌʆ ǣŘĬƜ ȃƩǏƐʆ ǌŘǏǗƩƞĬƓ ŊŸĬƓƓŘƞűŘ Ĭƞő ƩǫǣőƩƩǏǗʆ 
ĬőȂŘƞǣǫǏŘʆ ƩǫǏ ȃƩǏƓő Ĭƞő ǗƐŽƓƓǗ ŊŸĬƓƓŘƞűŘǗʋ ÷ŸŽǗ ŽǗ 
ƞƩǣ Ĭƞ ŘĬǗȉ ŉĬőűŘ ǣƩ ĬŊŸŽŘȂŘ Ĭƞő ŘȂŘǏȉ Ŋǫŉ ǣŸĬǣ 
ǏŘŊŘŽȂŘǗ ƩƞŘ ǗŸƩǫƓő ŉŘ ȂŘǏȉ ǌǏƩǫő ƩŰ ǣŸŘƜǗŘƓȂŘǗʋ 

ĖŘ ŸĬȂŘ ĬƓǗƩ ǣĬƐŘƞ ǌĬǏǣ Žƞ ǣŸŘ őŽǗǣǏŽŊǣ ŰƩƩǣŉĬƓƓʆ 
ŊƩƩƐŽƞű Ĭƞő űƩ-ƐĬǏǣŽƞű ŊƩƜǌŘǣŽǣŽƩƞʋ q ȃĬǗ ǌĬǏǣŽŊʞ
ǫƓĬǏƓȉ ŽƜǌǏŘǗǗŘő őǫǏŽƞű ǣŸŘ ŰƩƩǣŉĬƓƓ ŊƩƜǌŘǣŽǣŽƩƞ 

ǣƩ ǗŘŘ ǗǫŊŸ űƩƩő ǣŘĬƜȃƩǏƐ Ĭƞő ŊǫŉǗ ĬŊŊŘǌǣŽƞű ƩŰ 
ĬƓƓ ƓŘȂŘƓǗ ƩŰ ĬŉŽƓŽǣȉ ŉŘŽƞű ĬƓƓƩȃŘő ǣƩ ǌĬǏǣŽŊŽǌĬǣŘʋ ĖŘ 
ĬǣǣŘƞőŘő ǣŸŘ êŊǏĬƜ ĬŊǣŽȂŽǣȉ őĬȉ ȃŸŽŊŸ ǗĬȃ Ŋǫŉ 
űǏƩǫǌǗ ŰǏƩƜ ĬŊǏƩǗǗ ǣŸŘ ŊƩǫƞǣȉ ǣĬƐŘ ǌĬǏǣ Žƞ ƓƩĬőǗ ƩŰ 
ĬŊǣŽȂŽǣŽŘǗ őǫǏŽƞű Ĭ ȂŘǏȉ ŸƩǣ őĬȉʋ 

DǫǏŽƞű ¡ǫƓȉ ɁȿɁɂ ƩǫǏ ǗǫƜƜŘǏ ŊĬƜǌ ǣƩƩƐ ǌƓĬŊŘ Ĭǣ 
<ŘƞǣƓŘȉ =ƩǌǗŘ êŊƩǫǣ =ŘƞǣǏŘʋ ĖŘ ǫƞőŘǏǣƩƩƐ ƓƩǣǗ ƩŰ 
ĬŊǣŽȂŽǣŽŘǗ ŽƞŊƓǫőŽƞű ŊƓŽƜŉŽƞűʆ ŊǏĬǣŘ ǗǣĬŊƐŽƞűʆ ȓŽǌ 
ȃŽǏŘ Ĭƞő ŊƩƜǌƓŘǣŘő ǣŸŘ ƩǫǣőƩƩǏ ŊŸĬƓƓŘƞűŘʋ 

ĖŘ ĬǏŘ ȂŘǏȉ ƓǫŊƐȉ ǣƩ ŸĬȂŘ Ĭ űǏŘĬǣ ŉǫƞŊŸ ƩŰ ȂƩƓǫƞʞ
ǣŘŘǏǗ ȃŸƩ ƜĬƐŘ ǫǌ ǣŸŘ Ŋǫŉ ǣŘĬƜ Ĭƞő ȃŘ ĬǏŘ ȂŘǏȉ 
űǏĬǣŘŰǫƓ ŰƩǏ ǣŸŘ ǣŽƜŘ ǣŸŘȉ ŰǏŘŘƓȉ űŽȂŘ ǣƩ ǌǏƩőǫŊŘ 
ǗǫŊŸ Ĭ űǏŘĬǣ ǌǏƩűǏĬƜƜŘ ŰƩǏ ǣŸŘ ŊǫŉǗʋ qŰ ȉƩǫ ȃƩǫƓő 
ƓŽƐŘ ǣƩ ƍƩŽƞ ǣŸŘ ǣŘĬƜ ǌƓŘĬǗŘ ƓŘǣ Ĭƞȉ ƩŰ ǣŸŘ Ŋǫŉ ǣŘĬƜ 
ƐƞƩȃ ȉƩǫ ȃƩƞʩǣ ǏŘűǏŘǣ Žǣ Ĭƞő ƜĬȉ ƓŘĬǏƞ ƞŘȃ ǗƐŽƓƓǗ 
ĬƓƩƞű ǣŸŘ ȃĬȉ ʛ ƜĬƞȉ ƩŰ ǫǗ ŉŘŽƞű ǎǫĬƓŽȴŘő ƞƩȃ Žƞ 
ĬǏŊŸŘǏȉʆ ǗŸƩƩǣŽƞűʆ ŊƓŽƜŉŽƞű ĬƞőʑƩǏ ŰŘƞŊŽƞűʈ 

±ŽƐƐŽ 


