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/ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎΚ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ DǊƻǳǇ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƳƻǊŜ ƘŜƭǇ ƴŜŜŘπ

ŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǎŜŎǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇ 9ȄŜŎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛƴƛǝŀπ

ǝǾŜǎ ƻǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀƴȅ ƭŜŀŘŜǊ 

ôOne of my big missions is to encourage people across the UK who have the time, enthusiasm and ability, 

whatever it is, to put something back into their communities. Itõs about a lot of people doing a little. I donõt 

want to hear any more about kids who canõt join because of a lack of leaders. Weõve got a brilliant, talented 
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=ŸĬŽǏƜĬƞ þǌőĬǣŘ 

L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƳπ
ƛƭȅ ŎŀƳǇΦ ! ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎŀƳǇ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƻǳǝƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎΣ 
ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎŀƳǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ   

нлно Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ŧŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ŜȄπ
ŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ƭŜŀŘŜǊǎΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛǘƘ нол ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǿŜ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘΣ ǎƻ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ǊŜŀǇƛƴƎ ǊŜǿŀǊŘǎΦ ²Ŝ Řƻ ŀǎƪ ǘƘŀǘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŀǊŜƴǘ 
ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŘǊŀȅ ōŜƛƴƎ ǎŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƭŜŀŘπ
ŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊǎ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ 
ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴΣ 
ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƘŀǇǇƛŜǎǘ 
ǎǉǳŜŀƭǎ ƻŦ ŘŜƭƛƎƘǘ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƻ Řƻ ǎŎƻǳǝƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜΦ 

{ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ōǊƻƪŜƴ ƻǳǘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ƻǇπ
ǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƎǊƻǳǇ 
ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 
ƳŜŀƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǎŎƻǳǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘΦ   

²Ŝ ǎŀŘƭȅ ƭƻǎǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ Ƴƛƴƛōǳǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ 
ƎƛƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀǾƛǎ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀƛǊ WƻƘƴ 5ŀπ
ǾƛǎΦ ¢ƘŜ Ƴƛƴƛōǳǎ ǿŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ōǊƻƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀƴŘ 
ƘŀŘ ǿƛǊƛƴƎ ǎǘƻƭŜƴΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿƛǊπ
ƛƴƎ ōŀŎƪ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ CƻǊŘ ¦YΣ ōǳǘ 
ŀƊŜǊ ф ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǎƛǩƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ŀƴȅ ŬȄΣ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ 
ǎŎǊŀǇ ƛǘΦ   

²ƘƛƭŜ ŀ ǿƛǊƛƴƎ ƭƻƻƳ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŬȄ ǿƛǘƘ ŀƴ Ŝōŀȅ ǇŀǊǘΣ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀǊǘ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǘƻƻƪ ŀƴ ƛƴƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƛƴƛōǳǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎŎǊŀǇΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ ƳƛƴƛōǳǎΣ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 
ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƘŜƊΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ 
ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎΦ  

hǳǊ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƻǾƛŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƘŀōƛǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳƛǝƎŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŎŀǊŘ ƻǾŜǊ ŎŀǎƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ŎŀǊŘ ǊŜŀŘŜǊΦ hǳǊ Ƴŀƛƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ 
ōŀƎ ǇŀŎƪƛƴƎ ƛƴ {ŀƛƴǎōǳǊȅ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ {ŀƛƴǎōǳǊȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜπ
ǝǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŎƻǳǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ƭƻǿŜǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ƎƛǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŀƎ ǇŀŎƪƛƴƎΦ 

²Ŝ Řƻ ƘŀǾŜ ŀ оǊŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƎƻ {Ƙƻǿ ōŜƛƴƎ Ǌǳƴ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŀƭƭ Řŀȅ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻǿ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŬȄǘǳǊŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ [ŜƎƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ [ŀǎǘ 
ȅŜŀǊǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 
ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ŀƴŘ Ǝƻǘ ŘǊŀƎƎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭǎΣ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ǘƻ ŬƴŘ άǘƘŜ IƻƳŜǊέ Φ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ 
ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9Řπ
ƛƴōǳǊƎƘ ŀǿŀǊŘǎΣ ǿƛǘƘ 
ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎ ƎƻƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ Lǘǎ ǎŀŘ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŜƭŘŜǎǘ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎ 
ŀǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻƭŘ 5 ƻŦ 
9Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƎǊŜŀǘ  ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ {Ŏƻǳǘ WŀƳōƻǊŜŜ {ƻǳǘƘ 
YƻǊŜŀ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǝƻ ŀǎ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŘǾŜƴπ
ǘǳǊŜΦ  

Cƛƴŀƭƭȅ ǿŜ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎ 
ǎǇƭƛǩƴƎ ƻũ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ рǘƘΣ  9ȄǇƭƻǊŜǊǎ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ 
ƪŜŜǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ŎƭƻǎŜ ŀǎ ƎǊƻǳǇǎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ǿƻǊƪ Řƛƭƛπ
ƎŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ 
ǎŀŎǊƛŬŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ¢ƻƴȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 
5ŀǾƛŘ 
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CǊƻƳ ǘƘŜ D{[ 

{ŎƻǳǝƴƎ ƛǎ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ όŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀǘ ƛǘύ ƻǊ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ 

ŀǎ ǿŜ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

5ƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ƳŀƪŜ ǳǎ ōŜǧŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊǳƭȅ ŜȄπ

ŎƛǝƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƴŜǿ ǿƻƴŘŜǊǎΦ !ǎ ǘƘŜ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿΣ 

ƳƻǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ {ŎƻǳǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǝƳŜ όŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜŎπ

ƻƴŘ {ǉǳƛǊǊŜƭ ǎŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ нлноύΦ aƻǊŜ ŀŘǳƭǘǎ ƘŀǾŜ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΤ !ƴπ

ƴŀōŜƭŜΣ bƛƭŜǎƘ ŀƴŘ IŀƴƴŀƘ ƛƴ {ǉǳƛǊǊŜƭǎΣ YŀǘŀǊƛƴŀ ŀƴŘ 

!ŘŀƳ ƛƴ /ǳōǎΣ /ƘǊƛǎ Y ƛƴ {ŎƻǳǘǎΣ ŀƴŘ hǿŜƴ ŀƴŘ YŀǘŜ ƛƴ 

9ȄǇƭƻǊŜǊǎΦ 

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ Ǉŀƛƴǘǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀƴȅΣ ǾŀǊƛŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ !ǎ D{[Σ L 

ŀƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜŀƳ ƻŦ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻΣ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΣ ŀŘπ

ǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳȅǎŜƭŦΣ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΥ 

¶ hǳǊ {ǉǳƛǊǊŜƭǎ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

/ƘƛŜŦ {Ŏƻǳǘ !ŎƻǊƴ !ǿŀǊŘ 

¶ hǳǊ .ŜŀǾŜǊǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ .ŜŀǾŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ŀǘ DŀǘǿƛŎƪ !Ǿƛπ

ŀǝƻƴ aǳǎŜǳƳ 

¶ hǳǊ /ǳōǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƻƪƛƴƎ 

/ƻƳǇŜǝǝƻƴ ōǳǘ ǘŀƪƛƴƎ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻƻΦ 

¶ hǳǊ {Ŏƻǳǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ {ŎƻǳǘŀōƻǳǘΣ ŀƴ ŜȅŜ-

ƻǇŜƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ млллΩǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ {ǳǊǊŜȅ 

¶ hǳǊ 9ȄǇƭƻǊŜǊǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ 9ǎŎŀǇŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 

¶ hǳǊ DǊƻǳǇ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ tŀπ

ǊŀŘŜ ŀǘ {ƘŀǿΩǎ /ƻǊƴŜǊ 

¶ hǳǊ Ƨƻƛƴǘ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ ōŜǘǿŜŜƴ /ǳōǎΣ {Ŏƻǳǘǎ 

ŀƴŘ 9ȄǇƭƻǊŜǊǎ ƛƴ 5ƻǊǎŜǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǾƛǎƛǘΣ ŀƭƭ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊΣ ǘƻ .ǊƻǿƴǎŜŀ LǎƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΥ 

¶ ¢ƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ϧ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀπ

ǝƻƴΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

¶ ¢ƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘ 

¶ ¢ƻ CǊ ¢ƻƴȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ 

¶ ¢ƻ {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ {ŎƘƻƻƭ ϧ рǘƘ wŜƛƎŀǘŜ  ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

¶ !ƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŦƻǊ ŜƳπ

ōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ǿƻƴŘŜǊǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΗ 

¢ƻƴȅ  
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IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ нлнн ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 

wŜŘƘƛƭƭ ƭƛōǊŀǊȅΣ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǘƻ {ŀǊŀƘΩǎ ¸ŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜ ǇƻƴƛŜǎΣ 

ŘƻƴƪŜȅǎΣ ǇƛƎǎ ŀƴŘ ŎƘƛŎƪŜƴǎΣ ǘƘŜ ƳŀȅƻǊ ƻŦ wŜƛƎŀǘŜ Ƨƻƛƴπ

ƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƻǳǊ ƴŜǿ {ǉǳƛǊǊŜƭΣ ŀƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘŜǊƳ ǇƛŎƴƛŎ ŀƴŘ Ψ{ŎŀƳǇŜǊ ¦ǇΩ ƛƴ tǊƛƻǊȅ tŀǊƪΦ 

¢ƘŜ ²ƛƴǘŜǊ ¢ŜǊƳ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ 9ŀǊƭǎǿƻƻŘ 

[ŀƪŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ όŦƻǊ ƻǳǊ 

ŎƻǇǎ ŀƴŘ ǊƻōōŜǊǎ ǘƘŜƳŜŘ ŜǾŜƴƛƴƎύΦ hǳǊ ¸ƻǳƴƎ [ŜŀŘŜǊǎ 

Ǌŀƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘƛƴƻǎŀǳǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ {ǉǳƛǊǊŜƭǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊŜŀǘƘ ƭŀȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ {ƘŀǿΩǎ /ƻǊƴŜǊ 

ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƻǇǇŜŘ ƻũ ōȅ ŀ 

ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ Ǿƛǎƛǘ ōȅ ƴƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ƘƛƳǎŜƭŦΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ōŜƘŀǾŜŘ 

ƻǳǊ {ǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿŜǊŜΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ мтǘƘΩǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ wŜŘƘƛƭƭ ǇŀƴǘƻƳƛƳŜΦ 

hǳǊ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎ !ƴƴŀōŜƭŜΣ bƛƭŜǎƘΣ IŀƴƴŀƘ ŀƴŘ {ǾŜǘŀ 

ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ǇŀǊǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŘǊŜȅ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлноΦ ²Ŝ ŀƭƭ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎŀŦŜǘȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜƎƻ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜǿ ǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ¢ƻƴȅ ǇǊƻŎǳǊŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ όǿŜ ǿƻƴΩǘ ŀǎƪ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ¢ƻƴȅύΦ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭƭ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ {ǉǳƛǊǊŜƭ 

ǘŜŀƳΥ 5Ŝōǎ ό.ŜŜύΣ {ƛƳƻƴ ό.ŜŜǘƭŜύΣ 5ŀƴƛŜƭƭŜ ό.ǳǧŜǊƅȅύ 

ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƎǊŀƴŘŀŘ DŀǊȅΣ ƻǳǊ ǘǿƻ ŀƳŀȊƛƴƎ ¸ƻǳƴƎ 

[ŜŀŘŜǊǎ 9ƭƭŀ ŀƴŘ Cƭƻ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ ƘŜƭǇŜǊǎΦ  

¢ƻƴȅ όD{[ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŀȅΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ōƻǘƘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

ǇƻǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

/ƭŀƛǊŜ ό[ŀŘȅōǊƛŘύ 
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¢ƘǳǊǎŘŀȅ /ƻƭƻƴȅ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŜ ƻŦ /ƻǾƛŘ ŀƭƭ ōǳǘ ƎƻƴŜΣ {ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ 

{ǳƳƳŜǊ нлнн ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ŀǘ .ŜŀǾŜǊǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŀǘ 

ȅŜŀǊ όǎŀŘƭȅ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΧύΦ !ǎ ǿŜ 

ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ 

{ŜǊŜƴŀΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ōǳǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ 

ƘŜƭƭƻ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎŎŀƳǇπ

ŜǊŜŘ ǳǇ ǘƻ .ŜŀǾŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎΗ 

aŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǿŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ƻǳǘπ

ŘƻƻǊ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǊƻŎƪŜǘǎΣ ŘŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 

ǿƛŘŜ ƎŀƳŜǎΣ ŬǊŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ рǘƘ wŜƛƎŀǘŜ ŀƴŘ ŀ .ƭǳŜπ

ōŜƭƭ ǿŀƭƪΦ ! ǊŜŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ŬǊǎǘ 

ǎƛƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŜŀǾŜǊǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƳōǳπ

ƭŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎ ƎƛǾƛƴƎ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǘǊŀƛƴπ

ƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ .Ŝŀπ

ǾŜǊǎ ǘƻ ŎƭƛƳō ŀǊƻǳƴŘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴ ŀƳōǳƭŀƴŎŜΣ ŀ ǾŜǊȅ 

ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜǾŜƴƛƴƎΗ ²Ŝ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ŀ .ŜŀǾŜǊ ǎƭŜŜǇƻπ

ǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΣ L ǘƘƛƴƪ ǿŀǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎƛƴŎŜ ǇǊŜ-/ƻǾƛŘΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜŀǾŜǊǎ ŀƭƭ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ²Ŝ ǊƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻũ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǿŀǘŜǊ ŬƎƘǘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏǳō ŀƴŘ ǎŎƻǳǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŦƻǊ ŀ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŎƘŀƻǝŎΣ ōǳǘ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǿŀǘŜǊ 

ŬƎƘǘΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎƻŀƪŜŘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΗ 

!ǎ ǿŜ ǊƻƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƻŦ ƴƛƎƘǘ ƘƛƪŜǎΣ ǎǘŀǊ ƎŀȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǇǊŜ ŬǊŜπ

ǿƻǊƪǎ ƴƛƎƘǘ ƘƛƪŜ ŀŎǊƻǎǎ wŜƛƎŀǘŜ Ƙƛƭƭ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǎƻƳŜ 

ŬǊŜǿƻǊƪ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ {ƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜŘ 

ƘŀƭŦ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ƘƻǘŘƻƎǎ ŀƴŘ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǘƻƻΣ ȅǳƳΦ hǳǊ ƛƴŘƻƻǊ ŜǾŜπ

ƴƛƴƎǎ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Ŭǘπ

ƴŜǎǎ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎπ

ǘǊƻƴƛŎ ŬƴƎŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀ [ŜƎƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ 

ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ мтǘƘ wŜƛƎŀǘŜ [ŜƎƻ ŜǾŜƴǘΣ ǘƻ ǇƛŎƪ Ƨǳǎǘ ŀ 

ŦŜǿΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǘǿƻ ƴŜǿ ¸ƻǳƴƎ 

[ŜŀŘŜǊǎΣ Yƛǘ ŀƴŘ hƭƛǾŜǊΣ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇŀŎǘ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ Ŭƴπ

ƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ tŀƴǘƻ ǘǊƛǇ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅΣ 

ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ·Ƴŀǎ ƧǳƳǇŜǊǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ŎƘŀƛǊǎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

CƻǊ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀŎπ

ǝǾƛǝŜǎ ǿŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ƛƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ .Ŝŀπ

ǾŜǊǎΦ .ŜŀǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ŦƻǊ 

{ƘǊƻǾŜ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ǿŜ ǇƭŀȅŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ƘƛƴŜǎŜ ƎŀƳŜǎ 

ŦƻǊ [ǳƴŀǊ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ 

ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ .ŜŀǾŜǊǎ 

ǎƻƳŜ ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦƻǊ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ 

ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ōŀǘ ǿŀƭƪ 

ŀǘ 9ŀǊƭǎǿƻƻŘ [ŀƪŜǎ 

όǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƴƻǘ ǎǳǊŜ 

ǿŜ ǎŀǿ ŀƴȅ ōŀǘǎΣ Ǉƻǎǎƛπ

ōƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǘƻƻ ƴƻƛǎȅΧύΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŜŀǾŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ƛǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŬƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƴƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀǿŜǎƻƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘΦ 

¯ĬǏǣŽƞ ʘ¼ǣǣŘǏʙ    
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CǊƛŘŀȅ /ƻƭƻƴȅ 

CǊƛŘŀȅ .ŜŀǾŜǊǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ŦŜǿ ǘŜǊƳǎΗ 9ǾŜǊȅ 

ǘŜǊƳΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ƎŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 

Ǉƭŀȅ ǎƻƳŜ ƻƭŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƎŀƳŜǎΗ LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜǊȅ .ŜŀǾŜǊ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊ ǿƻǳƭŘ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƎŀƳŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛǎ άǿƘƻΩǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ōƭŀƴƪŜǘέΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ƛǘΩǎ ŎǊŀȊȅ ǘƻ 

Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǿƻǊŘǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΦ CǊƻƳ ŎŀƳǇƛƴƎ 

ǘƻ Ŧǳƴ ŘŀȅǎΣ ǘƻ ŀǊŎƘŜǊȅΣ ǘƻ ƪƴƻǘ ƳŀƪƛƴƎΣ ǘƻ ƎŀƳŜǎΣ 

ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŬƎƘǘǎΗ 

! ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ .ŜŀǾŜǊ .ŀȊȊŀȊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǎŀǿ ŀƴ ŀǊƳȅ ƻŦ 

мтǘƘ .ŜŀǾŜǊǎ ǘǳǊƴ ǳǇ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎΗ ! Ŧǳƴ Řŀȅ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ Ƴŀƴȅ 

ōŀŘƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

!ǿŀǊŜƴŜǎǎΣ /ȅŎƭƛǎǘΣ /ƻƻƪΣ 9ȄǇŜǊƛπ

ƳŜƴǘΣ /ǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ 

ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

.ǊƻƴȊŜ !ǿŀǊŘΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŘƻƴŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿŀƭƪǎ 

ŀŎǊƻǎǎ wŜƛƎŀǘŜ tǊƛƻǊȅΣ 9ŀǊƭǎǿƻƻŘ 

[ŀƪŜǎΣ wŜŘƘƛƭƭ /ƻƳƳƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƅȅƛƴƎ ƪƛǘŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 

DǊŜŜƴ /Ǌƻǎǎ /ƻŘŜΦ  ²Ŝ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ Ŏƻƭƻƴȅ ƻƴ ŀ ōƛƪŜ ǊƛŘŜΣ ǿƘŜǊŜ н ƎǊƻǳǇǎ ǎŜǘ 

ƻũ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ōŜŀǾŜǊǎ Ŏȅπ

ŎƭŜŘ ŀƭƻƴƎ wƻǳǘŜ нм ŀǊƻǳƴŘ ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭŜǎǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ .ŀǧƭŜōǊƛŘƎŜ ǘƻ ǇǊŀŎπ

ǝŎŜ ϧ Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎΦ  

.ŜŀǾŜǊǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ Ψ/ǊŀǎƘ /ƻǳǊǎŜΩ CƛǊǎǘ !ƛŘ ŜǾŜƴπ

ƛƴƎ Ǌǳƴ ōȅ ƻǳǊ ¸ƻǳƴƎ [ŜŀŘŜǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ 

Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ōŀƴŘŀƎŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻƴ ǎƭƛƴƎǎΦ LΩƳ ƴƻǘ 

ǎǳǊŜ ƻǳǊ ƘŜƭǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎŀƳŜǎΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ŀƳǇǎƛǘŜ ς 

WƻǊŘŀƴ IŜƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǿƻƻŘǎΣ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ŬǊŜǎ όƴƻǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƻƻŘǎύΣ ǊƻŀǎǘŜŘ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǿƛŘŜ ƎŀƳŜǎΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ Ŏƻƭƻƴȅ ƛƴ ŀ DL!b¢ 

9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ Iǳƴǘ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ [ƻŎŀƭ /ŀǊŜ IƻƳŜǎ ς 

.ŜŀǳƳƻƴǘ /ŀǊŜ IƻƳŜΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƎŀǊŘŜƴΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ŦŜǿ 9ŀǎǘŜǊ ǘƘŜƳŜŘ ƎŀƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ 

ŘƻƛƴƎ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ ƘǳƴǘΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǳǎΣ ǿƘƻ ǘƘŜƴ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ǎƻƳŜ 

9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎǎ ϧ ŎŀƪŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƭŜƊΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ Ǌŀƴ ŀ ŎǊŀǘŜ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ϧ ŎƭƛƳōƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ {Ŏƻǳǘ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŜŀǾŜǊǎΣ 

ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ .ŜŀǾŜǊ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ  

¢ƘŜ .ŜŀǾŜǊǎ ŀƴŘ {ǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ wŜƛƎŀǘŜ {Ŏƻǳǘ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Cǳƴ 5ŀȅ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

ƻŦ {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ 5ŀȅΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀ Ǝƻ ŀǘ ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ŀǊŎƘŜǊȅΣ ōŀŘƎŜ ƳŀƪƛƴƎΣ Ǝƛōπ

ōƻƴ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎΦ  ²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ tǊƻƳƛǎŜΦ  

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ƻǳǊ .ŜŀǾŜǊǎ 

ƛǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ .ŜŀǾŜǊΩǎ Dƻ ²ƛƭŘ /ŀƳǇ ƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ aŀȅ 

нлноΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀƳǇ 

ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǳƴŘŜǊ ŎŀƴǾŀǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŦǊƻƳ !ǊŎƘŜǊȅ ǘƻ 

ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ŎŀǾƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ-ŎŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ƻōπ

ǎǘŀŎƭŜ ǊŀŎŜǎ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ŎǊŀƊǎΦ 9ŀŎƘ 

.ŜŀǾŜǊ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ŀǧŜƳǇǘŜŘ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŘƻƴŜ 

ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ! ƭƻǘ 

ƻŦ ŦǳƴΣ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ 

ƻŦ ƭŀǳƎƘǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΗ 

²ŜΩǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǿŀǘŜǊ ŬƎƘǘ ǿƛǘƘ /ǳōǎΣ ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ 

ŀƴŘ ƭŜǘǎ Ƨǳǎǘ ǎŀȅ ƴƻ ƻƴŜ ƎƻŜǎ ƘƻƳŜ ŘǊȅΗ  

LǘΩǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ǎŀȅ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ƭƻǘ ƳƻǊŜ Ŧǳƴ ǘƘƛƴƎǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ wƻōΣ ƻǳǊ 

ȅƻǳƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ IŀƴƴŀƘ ŀƴŘ aŀǊƛŀΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇπ

ƛƴƎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ .ŜŀǾŜǊǎ ǿƘƻ ǘǳǊƴ ǳǇ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜ ǊŜŀŘȅ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΗ 

 

¢ƻǊǎ όwŀōōƛǘύ  



bhSG 3DHF@SD ¨4S +NRDOG½R© 4BNTS (QNTO§Annual Report 2023  

у 



bhSG 3DHF@SD ¨4S +NRDOG½R© 4BNTS (QNTO§Annual Report 2023  

ф 


