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=ŸĬŽǏƜĬƞ þǌőĬǣŘ 

÷ŸŽǗ ȉŘĬǏʆ ȃŘ ŸĬȂŘ ƜƩȂŘő Ʃǫǣ ƩŰ ŊƩȂŽő ƓƩŊƐőƩȃƞǗ Ĭƞő 
ŉĬŊƐ ǣƩȃĬǏőǗ ƜƩǏŘ ƩǫǣőƩƩǏ Ĭƞő ƜŘŘǣŽƞű-ǫǌ ǗŊƩǫǣŽƞű 
ĬŊǣŽȂŽǣŽŘǗʋ <ǫǣ ǣŸĬǣ ŽǗ ƞƩǣ ǣƩ ǗĬȉ ȃŘ ȃŘƞǣ ŉĬŊƐ ǣƩ 
ʎƞƩǏƜĬƓʎʐ ŊƩȂŽő ŸĬǗ ƜĬőŘ Ĭ ƓĬǗǣŽƞű ŘŰŰŘŊǣʆ ŰƩǏ űƩƩő Ĭƞő 
ŉĬőʋ lƩǌŘŰǫƓƓȉʆ ȃŘ ŸĬȂŘ ǣĬƐŘƞ ǣŸŘ űƩƩőʆ ǏŘǗǫƓǣŽƞű Žƞ Ĭ 
ƜƩǏŘ ǏŘǗŽƓŽŘƞǣ Ĭƞő ǏŘǗǌƩƞǗŽȂŘ űǏƩǫǌʋ 
 
ĖŘ ŸĬȂŘ ǗǣŽƓƓ ƐŘǌǣ ǣŸŘ ŊƩǏŘ ĬŊǣŽȂŽǣŽŘǗʆ ȃŽǣŸ ǣŸŘ ƩǫǣőƩƩǏǗ 
ĬŊǣŽȂŽǣŽŘǗ ƓŘĬőŽƞű ǣŸŘ ȃĬȉʋ q ŸĬȂŘ ŉŘŘƞ ŽƜǌǏŘǗǗŘő ĬŉƩǫǣ 
ǣŸŘ ǗŸŘŘǏ ƞǫƜŉŘǏ ƩŰ ĬŊǣŽȂŽǣŽŘǗ ǌƓĬƞƞŘő Ĭƞő ŉǏƩǫűŸǣ ǣƩ 
ŰǏǫŽǣŽƩƞ ŘĬŊŸ Ĭƞő ŘȂŘǏȉ ȃŘŘƐʆ ŘǗǌŘŊŽĬƓƓȉ őǫǏŽƞű ǣŸŘ ǌĬǗǣ 
ǗǌǏŽƞű Ĭƞő ǗǫƜƜŘǏʋ qǣ ŽǗ Ĭ ǣŘǗǣĬƜŘƞǣ ǣƩ ƩǫǏ őŘőŽŊĬǣŘő 
ŊƩƓƓŘŊǣŽȂŘ ƩŰ ƓŘĬőŘǏǗ Žƞ ǣŸŘ űǏƩǫǌ Ĭƞő ǣŸŘŽǏ ǫƞȃĬȂŘǏŽƞű 
ŘŰŰƩǏǣ ǣƩ ŊǏŘĬǣŘ Ĭƞ ŘƞűĬűŽƞű ǌǏƩűǏĬƜ ƩŰ ŊŸĬƓƓŘƞűŽƞű 
ĬŊǣŽȂŽǣŽŘǗ  ŰƩǏ ǣŸŘ ŊŸŽƓőǏŘƞʋ 
 
÷ŸŘ ŰǫƞőǗ ƩŰ ǣŸŘ űǏƩǫǌ ŸĬȂŘ ǗƓŽűŸǣƓȉ ǏŘŊƩȂŘǏŘő ŉǫǣʆ őǫŘ 
ǣƩ ǣŸŘ ƓƩȃ ǣĬƐŽƞűǗ Ĭǣ ƩǫǏ ǏŘőǫŊŘő =ŸǏŽǗǣƜĬǗ Űǫƞő ǏĬŽǗʞ
Žƞű ĬŊǣŽȂŽǣŽŘǗ ƩŰ ŉĬű ǌĬŊƐŽƞű Ĭǣ êĬŽƞǗŉǫǏȉǗ -ƓƩȃŘǏ ƞǫƜʞ
ŉŘǏ ƩŰ ǗŸƩǌǌŘǏǗ Ĭƞő ƓŘǗǗ ǗƓƩǣǗ- ĬǏŘ ǗǣŽƓƓ ǗŽűƞŽȴŊĬƞǣƓȉ 
őƩȃƞ ŰǏƩƜ ǌǏŘ-ŊƩȂŽő ƞǫƜŉŘǏǗʋ ßĬŽǏ ǣŸŽǗ ȃŽǣŸ ǣŸŘ ŊĬǗŸʞ
ƓŘǗǗ ŘƞȂŽǏƩƞƜŘƞǣ ŊǏŘĬǣŘő ŉȉ ǣŸŘ ǌĬƞőŘƜŽŊʆ Ĭƞő ȉƩǫ ȃŽƓƓ 
ǫƞőŘǏǗǣĬƞő ǣŸĬǣ ĬǗƐŽƞű ŰƩǏ ǗǌĬǏŘ ŊŸĬƞűŘ ǣƩ őƩƞĬǣŘ ŽǗ Ĭ 
ŊŸĬƓƓŘƞűŘʋ ¼ǫǏ ǣƩǫŊŸƓŘǗǗ ŘƓŘŊǣǏƩƞŽŊ ǌĬȉƜŘƞǣǗ ƜĬőŘ ǫǌ 
ŰƩǏ ǣŸŽǗʆ ĬǗ ƩŰǣŘƞ őƩƞĬǣŘő ȂĬƓǫŘǗ ȃŘǏŘ ŸŽűŸŘǏʆ ĬƓǣŸƩǫűŸ 
ǣŸŘ ƞǫƜŉŘǏ ƩŰ ǌŘƩǌƓŘ őƩƞĬǣŽƞű ȃĬǗ ǗƜĬƓƓŘǏʋ 
 
êǌǏŽƞű ǗĬȃ Ĭƞ ŘȈŊŘƓƓŘƞǣ ĬƜƩǫƞǣ ƩŰ őƩƞĬǣŽƩƞǗ ŰƩǏ ǣŸŘ 
¡ƩŸƞ DĬȂŽǗ ƜŽƞŽ ŉǫǗ Űǫƞő Ĭƞő ȃŘ ȃŘǏŘ ĬŉƓŘ ǣƩ ŉǫȉ Ĭ 
Ɂȿɀɂ ƜŽƞŽŉǫǗ Ĭƞő  ǣǏĬŽƓŘǏʋ ĖŘ ĬƓǗƩ ȃŘǏŘ ƐŽƞőƓȉ őƩƞĬǣŘő 
ĬƞƩǣŸŘǏ ƜŽƞŽŉǫǗʋ ¼ȂŘǏ ǣŸŘ ǌĬǗǣ ƜƩƞǣŸǗʆ ǣŸŘǗŘ ŸĬȂŘ 
ŉŘŘƞ ǌǫǣ ǣƩ űƩƩő ǫǗŘʆ Ĭƞő ȃŘ ĬǏŘ ƓƩƩƐŽƞű ŰƩǏȃĬǏő ǣƩ 
ŽƞŊǏŘĬǗŘ ǣŸŽǗ ŘȂŘƞ ƜƩǏŘ Žƞ ǣŸŘ ŰǫǣǫǏŘ ȃŸŘǏŘ ȃŘ ŊĬƞʋ 
 
ĖŘ ŸĬȂŘ ŉŘŘƞ ŉǏŽƞűŽƞű ŉĬŊƐ ǗƩƜŘ ƩŰ ƩǫǏ ǗǫǌǌƩǏǣ ĬŊʞ
ǣŽȂŽǣŽŘǗ ŰƩǏ ǣŸŘ ŊŸǫǏŊŸʆ ȃŽǣŸ ǣŘĬ Ĭƞő ŊƩŰŰŘŘǗ Ĭƞő ŊĬƐŘǗ 

Ʃƞ Ĭ êǫƞőĬȉʋ lƩȃŘȂŘǏʆ ȃŘ ȃŘǏŘ ĬǗƐŘő ǣƩ ƜƩȂŘ ƩǫǏ 
ǗǣĬƞő ǣƩ ǣŸŘ ŰǏƩƞǣ ƩŰ ǣŸŘ ŊŸǫǏŊŸʆ ǗƩ ȃŘ ĬǏŘ ƜƩǏŘ ȂŽǗŽŉƓŘʆ 
Ĭƞő ǌĬǏŽǗŸŽƩƞŘǏǗ ĬǏŘ ǗƓƩȃƓȉ ŊƩƜŽƞű ŉĬŊƐ ŰƩǏ ǣŸŘŽǏ ĬŰǣŘǏ 
ŊŸǫǏŊŸ ǏŘŰǏŘǗŸŘǏǗʋ 
 
êǌǏŽƞű =ĬƜǌŽƞű ȃĬǗ Ĭ ǗǫŊŊŘǗǗ ȃŽǣŸ Ĭ ƓĬǏűŘ ƞǫƜŉŘǏ ƩŰ 
ŊĬƜǌŽƞű ĬŊǣŽȂŽǣŽŘǗ ǣĬƐŽƞű ǌƓĬŊŘʆ ǗǫŊŸ ĬǗ ǣŸŘ ŰĬƜŽƓȉ 
ŊĬƜǌʆ ĬƓƓƩȃŽƞű ĬƓƓ ĬűŘǗ ǣƩ ƍƩŽƞ Žƞ ȃŽǣŸ ĬŊǣŽȂŽǣŽŘǗʋʋ qǣ ŸĬǗ 
ŉŘŘƞ ƞƩǣŘő ǣŸĬǣ ȃŸŽƓŘ ȃŘ ǏŘŊŘŽȂŘő űƩƩő ŰŘŘőŉĬŊƐʆ 
ŊŸĬƞűŘǗ ȃŽƓƓ ƞŘŘő ǣƩ ŉŘ ƜĬőŘ ǣƩ ŰǫǣǫǏŘ ŰĬƜŽƓȉ ŊĬƜǌǗʆ 
ƞƩǣĬŉƓȉ ǌǏŽŊŘ Ĭƞő ǗƩƜŘ ĬŊǣŽȂŽǣŽŘǗʋ ßĬǏǣŽŊŽǌĬǣŽƩƞ ŉȉ ǣŸŘ 
ǌĬǏŘƞǣǗʆ ŰƩǏ ŘȈĬƜǌƓŘ ȃŽǣŸ ŊƓŽƜŉŽƞű Ĭƞő ƩǣŸŘǏ ĬŊǣŽȂŽŘǗ 
ȃĬǗ ȃŘƓŊƩƜŘő Ĭƞő ȃŘ ȃƩǫƓő ƓŽƐŘ ǣƩ ŘƞŊƩǫǏĬűŘ ƜƩǏŘ 
ƩŰ ǣŸŽǗʋ !Ǘ ĬƓȃĬȉǗʆ ȃŘ ĬǗƐ ǣŸŘ ĬőǫƓǣǗ ǣƩ ȂƩƓǫƞǣŘŘǏ ȃŸŘǏŘ 
ȉƩǫ ŊĬƞ ǣǏȉʆ ȃŸŘǣŸŘǏ ǣŸŽǗ ŽǗ ǏŘűǫƓĬǏƓȉʆ ƩǏ ŉŘŊĬǫǗŘ ȉƩǫ 
ŸĬȂŘ Ĭ ǗǌŘŊŽȴŊ ǗƐŽƓƓ ƩǏ ƐƞƩȃƓŘőűŘ ȉƩǫ ȃƩǫƓő ƓŽƐŘ ǣƩ 
ǗŸĬǏŘʋ  ĖŘ ƩŰŰŘǏ ǣǏĬŽƞŽƞűʆ Ĭƞő ĬǏŘ ǣŸŘǏŘ ȃŽǣŸ ȉƩǫ ĬƓƓ ǣŸŘ 
ȃĬȉ- ǣŸŘǏŘ ŽǗ ƞƩ ǣŸǏƩȃŽƞű ŽƞǣƩ ǣŸŘ őŘŘǌ Řƞő ŽƞȂƩƓȂŘőʈ 
ĜƩǫ ŊĬƞ ȂƩƓǫƞǣŘŘǏ ȃŽǣŸŽƞ ƩǏ ƩǫǣǗŽőŘ ȉƩǫǏ ŊŸŽƓőʏǗ ĬűŘ 
ǏĬƞűŘʆ ĬƓƓƩȃŽƞű ǣŸŘƜ ǣŸŘŽǏ ŽƞőŘǌŘƞőŘƞŊȉ ŽŰ ƞŘŘőŘőʋ 
 
÷ŸŘ ŘȈǌĬƞǗŽƩƞ ƩŰ ƩǫǏ űǏƩǫǌ ȃŽǣŸ Ĭ ǗǎǫŽǏǏŘƓǗ ǗŘŊǣŽƩƞ -
ǣŸŘ ȴǏǗǣ Žƞ âŘŽűĬǣŘ Ĭƞő <ĬƞǗǣŘĬőʚȃĬǗ ǏŘŊƩűƞŽǗŘő ŉȉ 
ǣŸŘ ȃŽƞƞŽƞű ƩŰ Ĭ DŽǗǣǏŽŊǣ êŸŽŘƓőʋ êǫŊŸ ŸĬǗ ŉŘŘƞ ǣŸŘ ǗǫŊʞ
ŊŘǗǗʆ  ǣŸĬǣ ȃŘ ĬǏŘ ƓƩƩƐŽƞű ǣƩ ŘȈǌĬƞő ǣŸŘ ƞǫƜŉŘǏ ƩŰ 
őǏĬȉǗ ǣƩ ǣȃƩʆ Ĭƞő ĬűĬŽƞʆ ȃŘ ĬǏŘ ƓƩƩƐŽƞű ŰƩǏ ǌĬǏŘƞǣ ŸŘƓǌʞ
ŘǏǗ ŰƩǏ ƩǫǏ ǗƜĬƓƓŘǗǣ ƜŘƜŉŘǏǗʋ 
 
!Ǘ ȉƩǫ ŊĬƞ ǗŘŘʆ ƩȂŘǏĬƓƓ ǣŸŘ ȉŘĬǏ ŸĬǗ ŉŘŘƞ Ĭ ȃŸŽǏƓȃŽƞő 
ƩŰ ĬŊǣŽȂŽǣŽŘǗ Ĭƞő űǏƩȃǣŸ ŰƩǏ ǣŸŘ 
űǏƩǫǌ Ĭƞő ǣŸŘ ǗŘŊǣŽƩƞǗʋ 
q ĬƜ ȂŘǏȉ ƜǫŊŸ ƓƩƩƐŽƞű ŰƩǏȃĬǏő 
ǣƩ ǗŘŘŽƞű ƩǫǏ űǏƩǫǌ űǏƩȃ Ĭƞő 
ǌǏƩǗǌŘǏʋ 
 
DĬȂŽő 
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CǊƻƳ ǘƘŜ D{[ 

qǣ ǗŘŘƜǗ ǣŸĬǣ ŘȂŘǏȉ őĬȉʆ ƓŘǣ ĬƓƩƞŘ ŘȂŘǏȉ ȃŘŘƐ ȃŘ ŸĬȂŘ 
ŉŘŘƞ őƩŽƞű ǗƩƜŘǣŸŽƞű ĬƜĬȓŽƞű Žƞ êŊƩǫǣŽƞűʆ ȃŸŘǣŸŘǏ 
ǣŸĬǣ ŽǗ ŸŽƐŽƞű Žƞ êƞƩȃőƩƞŽĬʆ ǣŸǏƩȃŽƞű ǣƩƜĬŸĬȃƐǗ ƩǏ 
ŊƩƩƐŽƞű ǌĬƞŊĬƐŘǗʋ ÷ŸŘ  őŽȂŘǏǗŽǣȉʆ ŽƜĬűŽƞĬǣŽƩƞ Ĭƞő 
ŉǏŘĬőǣŸ ƩŰ ĬŊǣŽȂŽǣŽŘǗ ǣŸĬǣ ĬǏŘ ƩŰŰŘǏŘő ĬŊǏƩǗǗ ĬƓƓ ǣŸŘ ǗŘŊʞ
ǣŽƩƞǗ ŽǗ ƩǫǣǗǣĬƞőŽƞű Ĭƞő q ȃƩǫƓő ƓŽƐŘ ǣƩ ǣŸĬƞƐ ĬƓƓ ƩŰ ƩǫǏ 
ƓŘĬőŘǏǗ ŰƩǏ  ŊǏŘĬǣŽȂŽǣȉʆ ŊƩƜƜŽǣƜŘƞǣ Ĭƞő Űǫƞ ǣŸĬǣ ǣŸŘȉ 
őŘƓŽȂŘǏ ŘĬŊŸ ȃŘŘƐʋ  

¥ĬǗǣ êŘǌǣŘƜŉŘǏ ȃŘ ƩǌŘƞŘő ƩǫǏ êǎǫŽǏǏŘƓ DǏŘȉʆ ǣŸŘ ȴǏǗǣ ʆ 
ʘĬƞő ǗǣŽƓƓ ƩƞƓȉʙ DǏŘȉ  Žƞ âŘŽűĬǣŘ Ĭƞő ǗǫǏǏƩǫƞőŽƞű ĬǏŘĬʋ 
!ƞő ƩƞŘ ƩŰ ƩƞƓȉ Ĭ ŸĬƞőŰǫƓ Žƞ êǫǏǏŘȉʋ ÷ŸŘǏŘ ȃĬǗ ƜǫŊŸ 
ĬǌǌǏŘŸŘƞǗŽƩƞ ĬŉƩǫǣ ǣŸŽǗ ƞŘȃŘǗǣ ǗŘŊǣŽƩƞʐ ĬǏŘ ǣŸŘȉ ǣƩƩ 
ƓŽǣǣƓŘ ǣƩ ŉŘƞŘȴǣ ŰǏƩƜ ǗŊƩǫǣŽƞűʆ ŊĬƞ ȉƩǫ ƐŘŘǌ ǣŸŘŽǏ ŰƩŊǫǗ 
ŰƩǏ Ĭƞ ŸƩǫǏʋ ĖŘƓƓ ŽǣʩǗ ŰĬŽǏ ǣƩ ǗĬȉ ǣŸĬǣ Ĭ ȉŘĬǏ Ʃƞ Žǣ ŸĬǗ 
ŉŘŘƞ Ĭ ǏŘǗƩǫƞőŽƞű ǗǫŊŊŘǗǗʋ ÷ŸŘ ŘƞŘǏűȉ Ĭƞő ŘȈŊŽǣŘƜŘƞǣ 
ǣŸĬǣ ǣŸŘȉ űŘƞŘǏĬǣŘ ŘĬŊŸ ȃŘŘƐ 
ŊƩǫƓő ǌƩȃŘǏ ǣŸŘ ±ĬǣŽƩƞĬƓ eǏŽőʈ 
! ȂŘǏȉ ǗǌŘŊŽĬƓ ǣŸĬƞƐǗ ǣƩ =ƓĬŽǏŘʆ 
êŽƜƩƞʆ DŘŉǗʆ DĬƞŽŘƓƓŘʆ eĬǏȉʆ 
LƓƓĬ Ĭƞő dƓƩ  ŰƩǏ ŉǏŽƞűŽƞű ǣŸŽǗ 
ƞŘȃ ĬőȂŘƞǣǫǏŘ ǣƩ ƓŽŰŘʋ 

dƩǏ ǣŸŘ ƩǣŸŘǏ ǗŘŊǣŽƩƞǗʆ ŽǣʩǗ 
ŉŘŘƞ űǏŘĬǣ ǣƩ ǗŘŘ  Ĭ ǏŘǣǫǏƞ ǣƩ  
ʨƞƩǏƜĬƓʩ ǗŊƩǫǣŽƞűʋ ÷ŸŘ ǫǗǫĬƓ 
ĬŊǣŽȂŽǣŽŘǗ ŸĬȂŘ ǏŘǣǫǏƞŘő Ĭƞő 
ƞŘȃǗ ƩƞŘ ŊǏŘĬǣŘőʋ ĖŘʩǏŘ ŉĬŊƐ 
ŘƞƍƩȉŽƞű ǣŸŘ űǏŘĬǣ ƩǫǣőƩƩǏǗ ǣŸǏƩǫűŸ ŊĬƜǌŽƞű Ĭƞő ƓĬǏűʞ
ŘǏ ǗŊĬƓŘ ŘȂŘƞǣǗʆ Žƞ ȃŸŽŊŸ ȃŘ ǗŘŘ ǣŸŘ ǣǏǫŘ ȂĬƓǫŘ ƩŰ 
êŊƩǫǣŽƞűʋ 

!Ǘ Ĭ eǏƩǫǌ  ƩǫǏ ƞǫƜŉŘǏǗ ŸĬȂŘ ŉƩǫƞŊŘő ŉĬŊƐ Ĭƞő ȃŘ 
ĬǏŘ ƞƩȃ ŘȂŘƞ ŉŽűűŘǏ Ĭƞő ǗǣǏƩƞűŘǏ űƩŽƞű ŰƩǏȃĬǏőʋ  
ĖŘʩȂŘ ŸĬő ǗƩƜŘ ƞŘȃ ŰĬŊŘǗ ƍƩŽƞ ǣŸŘ ƓŘĬőŘǏǗŸŽǌ ǣŽƜŘ Ĭƞő 
qʩő ƓŽƐŘ ǣƩ ȃŘƓŊƩƜŘ âƩŉ Ĭƞő ¯ĬǏŽĬ ǣƩ <ŘĬȂŘǏǗʆ !őĬƜ ǣƩ 
=ǫŉǗʆ êȂŘǣĬ ǣƩ êŊƩǫǣǗʆ Ĭƞő DĬƞ ǣƩ LȈǌƓƩǏŘǏǗʋ !Ǘ ǣŸŘ 
eǏƩǫǌ ŊƩƞǣŽƞǫŘǗ ǣƩ űǏƩȃƞ ŽǣʩǗ  ĬŉǗƩƓǫǣŘƓȉ ȂŽǣĬƓ ǣŸĬǣ ȃŘ 
űŘǣ ƜƩǏŘ ŸŘƓǌʆ ŘŽǣŸŘǏ őŽǏŘŊǣƓȉ Žƞ ǣŸŘ ȃŘŘƐƓȉ ƜŘŘǣŽƞűǗ 
Ĭƞő ŘȂŘƞǣǗ ƩǏ Žƞ ǣŸŘ ŉĬŊƐűǏƩǫƞő ǗǫǌǌƩǏǣŽƞűʋ  

ĖŘʩȂŘ ǗŘŘƞ Ĭ ƞǫƜŉŘǏ ƩŰ ƩǫǏ ƓŘĬőŘǏǗ  űĬŽƞ ĬőőŽǣŽƩƞĬƓ 
ǎǫĬƓŽȴŊĬǣŽƩƞǗ Ĭƞő ǌŘǏƜŽǣǗ ǣŸǏƩǫűŸƩǫǣ ǣŸŘ ȉŘĬǏ ĬƓƓƩȃŽƞű 
ǫǗ ǣƩ ŘȈǣŘƞő  ǣŸŘ ǏĬƞűŘ ƩŰ ĬŊǣŽȂŽǣŽŘǗʐ !ŽǏ âŽȵŘ êŸƩƩǣʞ
Žƞűʚ±ŽƐƐŽʐ !ǏŊŸŘǏȉʚ!őĬƜʆ ¯Ĭǣǣ Ĭƞő =ŸǏŽǗʐ ÷ƩƜĬŸĬȃƐ 
ǣŸǏƩȃŽƞűʚßĬǫƓʆʆ =ŸǏŽǗ Ĭƞő DĬƞʐ =ƓŽƜŉŽƞű  ʑ  !ŉǗŘŽƓʞ
ŽƞűʚDǏŘȃʆ ƜȉǗŘƓŰ  Ĭƞőʆ ǗƩƩƞ ǣƩ ŉŘ ǎǫĬƓŽȴŘőʆ DĬȂŽő 

ĖŘʩǏŘ ƞƩȃ  ŰǫƓƓȉ Žƞ ǣŸŘ ʨǣǏĬƞǗǌƩǏǣʩ ŉǫǗŽƞŘǗǗ ȃŽǣŸ ǣŸŘ 
ĬŊǎǫŽǗŽǣŽƩƞ ƩŰ ƞƩǣ ƩƞŘ ŉǫǣ  ǣȃƩ ƜŽƞŽŉǫǗŘǗ Ĭƞő Ĭ ǣǏĬŽƓŘǏʋ 
÷ƩűŘǣŸŘǏ ȃŽǣŸ ƩǫǏ ǣǏĬƞǗŽǣ ȂĬƞ ǣŸŘȉ ŸĬȂŘ ĬƓƓƩȃŘő ǫǗ ǣƩ 
ǣǏĬƞǗǌƩǏǣ ŘǎǫŽǌƜŘƞǣ Ĭƞő ȉƩǫƞű ǌŘƩǌƓŘ ǣƩ ĬŊǣŽȂŽǣŽŘǗ 
ƜǫŊŸ ƜƩǏŘ ŘĬǗŽƓȉʋ 

¼ǫǏ ƩǫǣǗǣĬƞőŽƞű ǗǫŊŊŘǗǗ ȃĬǗ ǏŘŊƩűƞŽǗŘő ȃŽǣŸ ȃŽƞƞŽƞű 
ǣŸŘ DŽǗǣǏŽŊǣ êŸŽŘƓőʋ  

qǣ ȃĬǗ ȃƩƞőŘǏŰǫƓ ǣƩ ŸƩƓő ǣŸŘ eǏƩǫǌ dĬƜŽƓȉ =ĬƜǌ ǣŸŽǗ 
ȉŘĬǏ ǗƩƜŘǣŸŽƞű ǣŸĬǣ ŸĬǗ ŉŘŘƞ ƜŽǗǗŽƞű ŰƩǏ Ĭ ȃŸŽƓŘʋ dƩǏ 
ƜĬƞȉ ǣŸŽǗ ȃĬǗ ǣŸŘǏŘ ȴǏǗǣ ǣŽƜŘ ŊĬƜǌŽƞű ŉǫǣ ǌǏƩȂŽőŘő Ĭ 
ŊŸĬƞŊŘ ǣƩ ǌĬǏǣŽŊŽǌĬǣŘ Žƞ ƜĬƞȉ ƩŰ ǣŸŘ ĬŊǣŽȂŽǣŽŘǗ ǣŸĬǣ ǣŸŘǏŘ 
ǗƩƞ ƩǏ őĬǫűŸǣŘǏ ȃƩǫƓő őƩʋ !ƞő ĬƓǗƩ űĬȂŘ ǗƩƜŘ ƩŰ ƩǫǏ 
ƞŘȃ êǎǫŽǏǏŘƓǗ ǣŸŘŽǏ ȴǏǗǣ ƞŽűŸǣ ĬȃĬȉ  ŘȈǌŘǏŽŘƞŊŘʋ êŘŘŽƞű 
ǣŸŘƜ ǏŘƓŽǗŸŽƞű ǣŸǏƩȃŽƞű ǣƩƜĬŸĬȃƐǗ ƩǏ ŸĬȂŽƞű Ĭ űƩ Ĭǣ 
ŊƓŽƜŉŽƞű ȃĬǗ ĬŉǗƩƓǫǣŘƓȉ ŉǏŽƓƓŽĬƞǣʋ 

ĖŘʩȂŘ ŊƩƞǣŽƞǫŘő ǣƩ ǗǫǌǌƩǏǣ 
ǣŸŘ ßĬǏŽǗŸ ȃŸŘǏŘ ȃŘ ŊĬƞʆ Žƞ 
ǌĬǏǣŽŊǫƓĬǏ ǣŸŘ ßĬǏŽǗŸ dĬƜŽƓȉ 
DĬȉ ȃŸŽŊŸ ǌǏƩȂŽőŘǗ ǫǗ ǣŸŘ 
ƩǌǌƩǏǣǫƞŽǣȉ ǣƩ ǌƓĬȉ Ĭ ȂŘǏȉʆ 
ȂŽǗŽŉƓŘ ǏƩƓŘ ʘĬǗ ȃŘƓƓ ĬǗ ŊƩƩƐʞ
Žƞű ɇȿȿ ŉǫǏűŘǏǗ Ĭƞő ǗĬǫʞ
ǗĬűŘǗʈʙ 

÷ŸŘǏŘ ǗƩ ƜǫŊŸ ŊƩƜŽƞű ǫǌ Žƞ 
ǣŸŘ ƜƩƞǣŸǗ ĬŸŘĬő Žƞ ǣŸĬǣ Žǣ 
ȃŽƓƓ ŉŘ ĬƞƩǣŸŘǏ ɂɅɄ őĬȉǗ ƩŰ 
ǌĬŊƐŘő ĬőȂŘƞǣǫǏŘǗʋ 

!Ǘ ĬƓȃĬȉǗ q ȃƩǫƓő ƓŽƐŘ ǣƩ ŘȈǣŘƞő Ɯȉ ǣŸĬƞƐǗ ǣƩ dǏ ÷Ʃƞȉ 
Ĭƞő ǣŸŘ ȃŸƩƓŘ ǌĬǏŽǗŸ ŰƩǏ ǣŸŘŽǏ ŊƩƞǣŽƞǫŘő ǗǫǌǌƩǏǣʐ ǣƩ ¯ǏǗ 
¥ĬȃƓƩǏ Ĭƞő  êǣ ¡ƩǗŘǌŸʩǗ êŊŸƩƩƓ ŰƩǏ ǫǗŘ ƩŰ ǣŸŘ ǗŊŸƩƩƓ 
űǏƩǫƞőǗʐ ǣƩ ĬƓƓ ǌĬǏŘƞǣǗ ŰƩǏ ŸŘƓǌŽƞű Ʃǫǣ ȃŸŘǏŘ ǣŸŘȉ  ŊĬƞʐ 
ǣƩ ƩǫǏ ȉƩǫƞű ƓŘĬőŘǏǗ ŰƩǏ ǣŸŘŽǏ ŊƩƜƜŽǣƜŘƞǣ Žƞ ĬǗǗŽǗǣŽƞű 
ȃŽǣŸ ǣŸŘ ǗŘŊǣŽƩƞǗ ŘĬŊŸ ȃŘŘƐ Ĭƞő ȴƞĬƓƓȉ ǣƩ ĬƓƓ ƩŰ ƩǫǏ 
ȉƩǫƞű ǌŘƩǌƓŘ ŰƩǏ ǣŸŘ  őŘǣŘǏƜŽƞĬǣŽƩƞʆ ŘƞǣŸǫǗŽĬǗƜʆ őǏŽȂŘ 
Ĭƞő ǏŘǗŽƓŽŘƞŊŘ ŰƩǏ ǌĬǏǣŽŊŽǌĬǣŽƞű Žƞ ŘȂŘǏȉǣŸŽƞű ǣŸĬǣ ȃŘ őƩʋ 
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÷ŸŘ ɀɆǣŸ âŘŽűĬǣŘ êǎǫŽǏǏŘƓ êŊƩǫǣ DǏŘȉ ŽǗ ƞƩȃ ƩƞŘ ȉŘĬǏ 
ƩƓőʋ ĖŸĬǣ Ĭ ŉǫǗȉ Ĭƞő ǏŘȃĬǏőŽƞű ȴǏǗǣ ȉŘĬǏ ȃŘʩȂŘ ŸĬőʈ 
÷ŸŽǗ ŸĬǗ ŉŘŘƞ ƜĬőŘ ǌƩǗǗŽŉƓŘ ŉȉ ƩǫǏ ĬƜĬȓŽƞű êǎǫŽǏǏŘƓ 
ǣŘĬƜʅ DŘŉǗ ʘ<ŘŘʙʆ êŽƜƩƞ ʘ<ŘŘǣƓŘʙʆ DĬƞŽŘƓƓŘ ʘ<ǫǣǣŘǏȵȉʙʆ 
ƩǫǏ ƓĬǣŘǗǣ ǏŘŊǏǫŽǣ eĬǏȉ Ĭƞő ƩǫǏ ǣȃƩ ĬƜĬȓŽƞű ĜƩǫƞű 
¥ŘĬőŘǏǗ LƓƓĬ Ĭƞő dƓƩʋ  ÷Ʃƞȉ ʘeê¥ʙ ŸĬǗ ŉŘŘƞ ǣŸŘǏŘ ȃŽǣŸ 
ǫǗ ŘȂŘǏȉ ǗǣŘǌ ƩŰ ǣŸŘ ȃĬȉʆ ŸŘƓǌŽƞű Ʃǫǣ ŉƩǣŸ ŉŘŸŽƞő ǣŸŘ 
ǗŊŘƞŘǗ Ĭƞő ǏŘűǫƓĬǏƓȉ ǌƩǌǌŽƞű ŽƞǣƩ Ĭƞő ǣĬƐŽƞű ǌĬǏǣ Žƞ ƩǫǏ 
ƜŘŘǣŽƞűǗʋ 

qƞ êŘǌǣŘƜŉŘǏʆ ȃŘ ǗǣĬǏǣŘő 
ƩŰŰ ǗƜĬƓƓʆ ȃŽǣŸ ɀɇ êǎǫŽǏǏŘƓǗ 
Ĭƞő ǣŸŘƞ ŘȈǌĬƞőŘő ǣƩ ƞŘĬǏ 
ŊĬǌĬŊŽǣȉ Žƞ ǣŸŘ ¡ĬƞǫĬǏȉʋ 
êŘȂŘǏĬƓ ƩŰ ƩǫǏ êǎǫŽǏǏŘƓǗ 
ŸĬȂŘ ƞƩȃ ʨǗŊĬƜǌŘǏŘő ǫǌʩ 
ǣƩ <ŘĬȂŘǏǗ ǣƩ ŊƩƞǣŽƞǫŘ ǣŸŘŽǏ 
ǗŊƩǫǣŽƞű ƍƩǫǏƞŘȉ Ĭƞő ȃŘ 
ĬǏŘ ƓƩƩƐŽƞű ŰƩǏȃĬǏő ǣƩ űŘǣʞ
ǣŽƞű ǣƩ ƐƞƩȃ ƩǫǏ ƞŘȃ 
êǎǫŽǏǏŘƓǗ ƍƩŽƞŽƞű ǣŸŽǗ ǣŘǏƜʋ 

qƞ ƩǫǏ ȴǏǗǣ ǣŘǏƜʆ ȃŘ ŸĬő ƓƩǣǗ ƩŰ Űǫƞ ƜĬƐŽƞű ŰǏǫŽǣ ǗĬƓĬőǗʆ 
ŉǫŽƓőŽƞű ŽƞőƩƩǏ őŘƞǗʆ ƓŘĬǏƞŽƞű ĬŉƩǫǣ DŽȃĬƓŽ Ĭƞő űŘǣǣŽƞű 
ǣƩ ƐƞƩȃ ŘĬŊŸ ƩǣŸŘǏʋ ¼ǫǏ ȴǏǗǣ ŘȂŘǏ ǣƩǏŊŸƓŽűŸǣ ȃĬƓƐ Žƞ ßǏŽʞ
ƩǏȉ ßĬǏƐ ȃĬǗ Ĭ ǏŘĬƓ ĬőȂŘƞǣǫǏŘʆ ȃĬƓƐŽƞű ǣŸǏƩǫűŸ ǣŸŘ 
ǌŽǣŊŸ-ŉƓĬŊƐ ȴŘƓőǗ Ĭƞő ŊǏǫƞŊŸŽƞű ǣŸǏƩǫűŸ ǣŸŘ ƓŘĬȂŘǗʋ  
ĖŘ ŘȂŘƞ ƜĬƞĬűŘő ǣƩ ǗƞŘĬƐ Žƞ Ĭ ǏŽŊŸ ǣŘĬ ŉŽǗŊǫŽǣʈ  êƩƜŘ 
ƩŰ ƩǫǏ êǎǫŽǏǏŘƓǗ ŊĬƜŘ ĬƓƩƞű ǣƩ ǣŸŘ ǌĬƞǣƩƜŽƜŘ Ĭƞő Ĭǣʞ
ǣŘƞőŘő ǣŸŘŽǏ ȴǏǗǣ ŊŸǫǏŊŸ ǌĬǏĬőŘǗ ǣƩƩʋ 

qƞ ǣŸŘ êǌǏŽƞű ǣŘǏƜʆ ȃŘ ŽƞŊǏŘĬǗŘő ƩǫǏ ƞǫƜŉŘǏǗ Ĭƞő ŊƩƞʞ
ǣŽƞǫŘő ǣŸŘ Űǫƞʋ dĬȂƩǫǏŽǣŘ ĬŊǣŽȂŽǣŽŘǗ ŰǏƩƜ ǣŸŽǗ ǣŘǏƜ Žƞʞ
ŊƓǫőŘ ƩǫǏ ǌŽǏĬǣŘ ǣŸŘƜŘő ŘȂŘƞŽƞűʆ ǌƓĬȉŽƞű ȃŽǣŸ ǗǣƩƜǌ 
ǏƩŊƐŘǣǗ Žƞ ǣŸŘ ¯ŘƜƩǏŽĬƓ ßĬǏƐ Ĭƞő dĬǣŸŘǏ ÷Ʃƞȉ ŊƩƜŽƞű 
ĬƓƩƞű ǣƩ ǏŘĬő ǣŸŘ LĬǗǣŘǏ ǗǣƩǏȉʋ  ÷ŸŘ =Ʃǫƞǣȉ =ƩƜƜŽǗʞ
ǗŽƩƞŘǏʆ ¡ƩŘ âƩűŘǏǗƩƞ Ĭƞő DŘǌǫǣȉ =Ʃǫƞǣȉ =ƩƜƜŽǗǗŽƩƞŘǏʆ 
¡ǫƓŽĬ £ŽŘƓǗǣǏĬʆ ŊĬƜŘ ĬƓƩƞű ǣƩ ȂŽǗŽǣ ǫǗ Ĭƞő ŽƞȂŘǗǣ ƩǫǏ ƞŘȃʞ

ŘǗǣ êǎǫŽǏǏŘƓǗʋ 

¡ǫǗǣ ŉŘŰƩǏŘ ǣŸŘ ǗǣĬǏǣ ƩŰ ǣŸŘ êǫƜƜŘǏ ǣŘǏƜʆ ǗƩƜŘ ƩŰ ƩǫǏ 
êǎǫŽǏǏŘƓǗ ƍƩŽƞŘő <ŘĬȂŘǏǗ ŰǏƩƜ ƩǫǏ őŽǗǣǏŽŊǣ Ʃƞ Ĭ ǗǌŘŊŽĬƓ 
êǣʋ eŘƩǏűŘʩǗ DĬȉ ǏŘƞŘȃĬƓ Űǫƞ őĬȉ Ĭǣ ǣŸŘ eĬǣȃŽŊƐ !ȂŽĬʞ
ǣŽƩƞ ¯ǫǗŘǫƜʋ ÷ŸŘȉ őŽő ǫǗ ĬƓƓ ǌǏƩǫő Ĭƞő ŸĬő Ĭ űǏŘĬǣ 
ǣŽƜŘ ƓƩƩƐŽƞű Ĭǣ ǣŸŘ ŘȈŸŽŉŽǣǗʆ ǌƓĬȉŽƞű űĬƜŘǗ Ĭƞő ǏŘƞŘȃʞ
Žƞű ǣŸŘŽǏ êŊƩǫǣ ǌǏƩƜŽǗŘǗʋ  ÷ŸŘ ŉŘǗǣ ŉŽǣ ĬŉƩǫǣ ǣŸŘ ȃŸƩƓŘ 
őĬȉ ȃĬǗ ǣŸŘ ƜŽƞŽŉǫǗ ƩŰ ŊƩǫǏǗŘʈ 

¥ǫŊƐŽƓȉ ŰƩǏ ǣŸŘ êǎǫŽǏǏŘƓǗʆ ȃŘ ȃŘǏŘ ĬŉƓŘ ǣƩ űƩ Ʃƞ ĬƞƩǣŸŘǏ 
ƜŽƞŽŉǫǗ ƍƩǫǏƞŘȉ ȃŸŘƞ ȃŘ ȃŘƞǣ ǣƩ êĬǏĬŸʩǗ ȉĬǏő Žƞ lƩǏʞ
ƓŘȉ ƓĬǣŘǏ Žƞ ǣŸŘ êǫƜƜŘǏ ÷ŘǏƜʋ ÷ŸŽǗ ȃĬǗ Ĭ ȃƩƞőŘǏŰǫƓ Ʃǌʞ
ǌƩǏǣǫƞŽǣȉ ŰƩǏ ǣŸŘ ŊŸŽƓőǏŘƞ ǣƩ ǗŘŘʆ ŸĬƞőƓŘ Ĭƞő ŰŘŘő Ĭ ȃŽőŘ 
ǏĬƞűŘ ƩŰ ĬƞŽƜĬƓǗʆ Ĭƞő ĬƓǗƩ ŸĬȂŘ Ĭ ǏŽőŘ Ʃƞ Ĭ őƩƞƐŘȉʋ  

÷ŸŘ ¯ĬȉƩǏ ƩŰ âŘŽűĬǣŘ Ĭƞő 
<ĬƞǗǣŘĬő ŊĬƜŘ ǣƩ ǗŘŘ ǫǗ Ʃƞ 
ŸŘǏ ȂŘǏȉ ƓĬǗǣ őĬȉ Žƞ ƩŰȴŊŘ Ĭƞő 
ǗŸŘ ƐŽƞőƓȉ ŽƞȂŘǗǣŘő ƩƞŘ ƩŰ ƩǫǏ 
êǎǫŽǏǏŘƓǗʋ   ĖŘ ȃŘƞǣ Ʃƞ Ĭ ǣǏŽǌ 
ǣƩ âŘőŸŽƓƓ ƓŽŉǏĬǏȉ Ĭƞő ȃŘǏŘ 
ǣǏŘĬǣŘő ǣƩ Ĭ ǣƩǫǏ ǏƩǫƞő ǣŸŘ 
ŉĬŊƐʆ ĬǗ ȃŘƓƓ ĬǗ ŸĬȂŽƞű ǗǣƩǏȉ 
ǣŽƜŘ ǗŘǗǗŽƩƞ ȃŽǣŸ Ĭ ƓŽŉǏĬǏŽĬƞʋ 
÷ŸŘ ĬƓƓƩǣƜŘƞǣ ǣǏŽǌ ȃŘƞǣ ȃŘƓƓ 
ǫǌ ǫƞǣŽƓ Žǣ ǗǣĬǏǣŘő ǏĬŽƞŽƞűʆ ŉǫǣ 
ȃŘ ǗǣŽƓƓ ƜĬƞĬűŘő ǣƩ ǌƓĬƞǣ 

ǗƩƜŘ ƓŘǣǣǫŊŘǗ Ĭƞő őŽű ǫǌ ǗƩƜŘ ǌƩǣĬǣƩŘǗʈ ¼ƞŊŘ ĬűĬŽƞʆ 
ƩǫǏ ĜƩǫƞű ¥ŘĬőŘǏǗ őŘȂŽǗŘő Ĭƞő ǏĬƞ ǣŸŘŽǏ Ʃȃƞ ǣŘǏƜƓȉ 
ǗŘǗǗŽƩƞʋ ÷ŸŘ êǎǫŽǏǏŘƓǗ ƓƩȂŘő ǣŸŘŽǏ ŉǫǣǣŘǏȵȉ ƓŽŰŘŊȉŊƓŘ ĬŊʞ
ǣŽȂŽǣŽŘǗʋ 

!Ǘ ȃŘƓƓ ĬǗ ǣŸĬƞƐŽƞű ǣŸŘ ǣŘĬƜʆ Ĭ ŸǫűŘ ʨǣŸĬƞƐ ȉƩǫʩ űƩŘǗ 
ǣƩ ĬƓƓ ƩŰ ƩǫǏ ǌĬǏŘƞǣǗ ŰƩǏ ŸŘƓǌŽƞű Ʃǫǣ ǗƩ ǏŘűǫƓĬǏƓȉ Ĭƞő ǣƩ 
ƩǫǏ ǗǫǌŘǏ êǎǫŽǏǏŘƓǗ ŰƩǏ ŉŘŽƞű ǗƩ ƜǫŊŸ Űǫƞ Ĭƞő ƜĬƐŽƞű 
êǎǫŽǏǏŘƓǗ ǗǫŊŸ Ĭ ǗǌŘŊŽĬƓ ǌƓĬŊŘ ǣƩ ŉŘʋ 

=ƓĬŽǏŘ ʘ¥ĬőȉŉǏŽőʙ 
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!ǌǏŽƓ ɁȿɁɀ ǗŘŘƜǗ ƓŽƐŘ Ĭ ƓŽŰŘǣŽƜŘ ĬűƩʆ ȃŘ ŸĬő ƍǫǗǣ ŉŘŘƞ 
ƓŘǣ Ʃǫǣ ƩŰ ƓƩŊƐőƩȃƞ ʘĬűĬŽƞʈʙʆ ǣŸŘ ȃŘĬǣŸŘǏ ŸĬő ŉŘŘƞ 
ǌǏŘǣǣȉ ƜŽǗŘǏĬŉƓŘʆ Ĭƞő ȃŘ ȃŘǏŘ ŊŸƩƜǌŽƞű Ĭǣ ǣŸŘ ŉŽǣ ǣƩ 
űŘǣ ŉĬŊƐ ǣƩ ŰĬŊŘ ǣƩ ŰĬŊŘ ƜŘŘǣŽƞűǗʆ ŘȂŘǏȉƩƞŘ ȃĬǗ ȂŘǏȉ 
ƜǫŊŸ ƩȂŘǏ ĦƩƩƜ ƜŘŘǣŽƞűǗʈ 

÷ŸĬǣ ǗĬŽőʆ ȃŘ ǣƩƩƐ ǣŸŘ ǏŘǣǫǏƞ ǣƩ ŰĬŊŘ ǣƩ ŰĬŊŘ ƜŘŘǣŽƞűǗ 
ǌǏŘǣǣȉ ŊĬǏŘŰǫƓƓȉʆ ǫǗŽƞű ǣŸŘ êǣ ¡ƩǗŘǌŸʩǗ ǗŊŸƩƩƓ űǏƩǫƞőǗ 
ĬǗ ƜǫŊŸ ĬǗ ǌƩǗǗŽŉƓŘ ǣƩ ǗǣĬȉ Žƞ Ĭ ŰĬŽǏƓȉ ŽǗƩƓĬǣŘő ƓƩŊĬʞ
ǣŽƩƞʆ Ĭƞő ŉŘŽƞű ƩǫǣǗŽőŘ ĬǗ ƜǫŊŸ ĬǗ ǌƩǗǗŽŉƓŘʋ ÷ŸŽǗ 
ƜŘĬƞǣ ƓƩǣǗ ƩŰ ƩǫǣőƩƩǏ űĬƜŘǗʆ ǌƩƞő őŽǌǌŽƞű Ĭǣ ǣŸŘ ŰƩǏʞ
ŘǗǣ ǗŊŸƩƩƓ ĬǏŘĬ Ĭƞő Ĭ ƜĬǌ ǏŘĬőŽƞű ǣǏŘĬǗǫǏŘ Ÿǫƞǣʋ ¼ƞŘ 
ƩŰ ǣŸŘ ŸŽűŸƓŽűŸǣǗ ƩŰ ǣŸŘ ǣŘǏƜ ȃĬǗ âĬŉŉŽǣ Ĭƞő ±ŽƐƐŽ 
ŰǏƩƜ LȈǌƓƩǏŘǏǗ ǏǫƞƞŽƞű Ĭƞ ĬǏʞ
ŊŸŘǏȉ ǗŘǗǗŽƩƞ ǫǌ Ĭǣ ¡ƩǏőĬƞ 
lŘŽűŸǣǗʆ ȃŘǏŘ ŘȂŘǏȉƩƞŘ ŸĬő Ĭ 
ŰĬƞǣĬǗǣŽŊ ǣŽƜŘ Ĭƞő ŘȂŘƞ ǗŘȂŘǏĬƓ 
ŉǫƓƓǗ ŘȉŘǗ ȃŘǏŘ ŸŽǣʋ ÷ŸŘ ǣŘǏƜ 
ŊƩƞŊƓǫőŘő ȃŽǣŸ ǣŸŘ ǫǗǫĬƓ ȃĬǣŘǏ 
ȴűŸǣʆ ŉǫǣ ĬűĬŽƞ ŉŘŊĬǫǗŘ ƩŰ ŊƩȂŽő 
ǣŸŘ ȂŘƞǫŘ ŊŸĬƞűŘő ŰǏƩƜ ǣŸŘ 
ǫǗǫĬƓ ȴŘƓő Ĭǣ âƩƞʩǗ ǣƩ êǣ ¡ƩǗŘǌŸǗ 
ǗŊŸƩƩƓʆ ŉǫǣ ŘȂŘǏȉƩƞŘ ǗǣŽƓƓ űƩǣ ƍǫǗǣ ĬǗ ȃŘǣʆ ǗƩ Ĭ ƞŘȃ ŘǏĬ 
őĬȃƞŘőʈ 

÷ŸŘ !ǫǣǫƜƞ ǣŘǏƜ ǗǣĬǏǣŘő ȃŽǣŸ ŘȂŘƞ ƜƩǏŘ ǌƩǗŽǣŽȂŽǣȉʆ 
ĬǗ ǣŸŘ ŊƩȂŽő ǣŸǏŘĬǣ ȃĬǗ ǌǫǗŸŘő ŰǫǏǣŸŘǏ ŰǏƩƜ ƩǫǏ 
ƜŽƞőǗʋ ĖŘ ĬƓǗƩ ŸĬő ǗƩƜŘ ȂŘǏȉ ŘȈŊŽǣŽƞű ƞŘȃ ĬőőŽǣŽƩƞǗ 
ǣƩ ǣŸŘ ÷ŸǫǏǗőĬȉ ƓŘĬőŘǏǗŸŽǌ ǣŘĬƜʆ ȃŽǣŸ ƩǫǏ ȴǏǗǣ ȉƩǫƞű 
ƓŘĬőŘǏǗ Žƞ ƞŘĬǏƓȉ ɂ ȉŘĬǏǗʈ ! ȂŘǏȉ ȃĬǏƜ ȃŘƓŊƩƜŘ ǣƩ 
¥ƩǫŽǗ Ĭƞő êŘǏŘƞĬʆ ȃŸƩ ŽƜƜŘőŽĬǣŘƓȉ űƩǣ ǗǣǫŊƐ Žƞ Ĭƞő 
ŉŘŊĬƜŘ ȴǏƜ ŰĬȂƩǫǏŽǣŘǗ ȃŽǣŸ ǗƩƜŘ ƩŰ ǣŸŘ <ŘĬȂŘǏǗʋ 
!ƞő Ĭ ŉŽű ȃŘƓŊƩƜŘ ǣƩ ¯ĬǏŽĬ ȃŸƩ ŸĬǗ ĬƓǗƩ ƍƩŽƞŘő ǣŸŘ 
¥ŘĬőŘǏǗŸŽǌ ÷ŘĬƜʋ 

!ŰǣŘǏ Ĭ ǣŘǏƜ ƩŰ ŉĬǗŽŊĬƓƓȉ ƍǫǗǣ ŉŘŽƞű Ĭǣ êǣ ¡ƩǗŘǌŸʩǗ 
ǗŊŸƩƩƓʆ ȃŘ ǣǏŽŘő ǣƩ ƜŽȈ ǫǌ ǣŸŘ ȂŘƞǫŘǗ ŰƩǏ ƩǫǏ ĬǫǣǫƜƞ 
ǣŘǏƜʋ ÷ŸŽǗ ƜŘĬƞǣ ŸĬȂŽƞű Ĭ űĬƜŘǗ ŘȂŘƞŽƞű Ĭǣ ±Řȃ 
ßƩƞő dĬǏƜ ʘĬ ȂŘǏȉ ƜŘƜƩǏĬŉƓŘ ŘȂŘƞŽƞű ŸĬȂŽƞű ƓƩǣǗ ƩŰ 
Űǫƞ ȃŽǣŸ ǌĬǏĬŊŸǫǣŘ űĬƜŘǗʙʆ ŉǫű ŸƩǣŘƓ ŉǫŽƓőŽƞű Ĭǣ ǣŸŘ 
ŊĬǗǣƓŘ űǏƩǫƞőǗ Žƞ âŘŽűĬǣŘ ʘĬ ȴǏǗǣ ŰƩǏ űƩŽƞű ŸŘǏŘ ȃŽǣŸ 
ǣŸŘ <ŘĬȂŘǏǗʆ ŉǫǣ q ǗǫǗǌŘŊǣ ȃƩƞʩǣ ŉŘ ǣŸŘ ƓĬǗǣʙʆ ƓŽǣǣŘǏ 

ǌŽŊƐŽƞű Ĭǣ ŰƩǏŘǗǣ ƞŘȈǣ ǣƩ ¥ŽƜŘ ÷ǏŘŘ êŊŸƩƩƓ Žƞ 
¯ŘǏǗǣŸĬƜʆ Ĭƞő Ĭ ǣƩǏŊŸƓŽǣ ȃĬƓƐ ĬǏƩǫƞő âŘŽűĬǣŘ lŘĬǣŸ 
ʘȃŽǣŸ ƩǫǏ ƞƩȃ ƩŉƓŽűĬǣƩǏȉ űĬƜŘ ƩŰ ƜǫǗŽŊĬƓ ǗǣĬǣǫŘǗʆ 
őĬƞŊŽƞű ǣƩ ǣƩǌƓƩĬőŘǏǗ ʨDĬƞŊŽƞű Žƞ ǣŸŘ ƜƩƩƞƓŽűŸǣʩʈʙʆ 
Ĭƞő Ĭ űǏŘĬǣ ŊƩƜŉŽƞŘő ŘȂŘƞŽƞű ȃŽǣŸ ǣŸŘ dǏŽőĬȉ ŉŘĬʞ
ȂŘǏǗʆ ȃĬƓƐŽƞű ĬƓƩƞű ǣŸŘ ǣƩǌ ƩŰ âŘŽűĬǣŘ lŽƓƓ Ʃƞ <ƩƞȴǏŘ 
ƞŽűŸǣ ȃĬǣŊŸŽƞű ǣŸŘ dŽǏŘȃƩǏƐǗʋ ! ŉŽű ǣŸĬƞƐ ȉƩǫ ǣƩ 
DǏŘȃʆ ÷Ʃƞȉ Ĭƞő ǣŸŘ ƩǣŸŘǏ ǗŘŊǣŽƩƞ ƓŘĬőŘǏǗ ȃŸƩ ŊĬƜŘ 
Ʃǫǣ ȃŽǣŸ ǣŸŘ ȂĬƞ ǣƩ ǌǏƩȂŽőŘ ŸƩǣ ŊŸƩŊƩƓĬǣŘ Ĭƞő 
ŸƩǣőƩűǗ ŸĬƓŰ ȃĬȉ ǏƩǫƞőʈ ĖŘ ĬƓǗƩ ŸĬő ǗƩƜŘ ŘȂŘƞŽƞűǗ 
ŉĬŊƐ Ĭǣ ǣŸŘ ŸĬƓƓʆ ȃŽǣŸ Ĭ <ǏŽǣŽǗŸ !ŽǏȃĬȉǗ ǌŽƓƩǣ ȂŽǗŽǣ Ĭƞő Ĭ 
ŊƩƩƐŽƞű ŘȂŘƞŽƞű ŉŘŽƞű ƞƩǣĬŉƓŘ ŸŽűŸƓŽűŸǣǗʋ 

÷ŸŘ ǗǌǏŽƞű ǣŘǏƜ ǗǣĬǏǣŘő ȃŽǣŸ Ĭ ŉĬƞűʆ ĬƓƜƩǗǣ ƓŽǣŘǏĬƓƓȉʆ 
ĬǗ ƩƞŘ ƩŰ ǣŸŘ ȴǏǗǣ ǗŘǗǗŽƩƞǗ ŉĬŊƐ ȃĬǗ Ĭ ǗŊŽŘƞŊŘ ŘȂŘƞʞ
Žƞűʋ ßŘƞƞȉ ŊƓŘĬƞŽƞűʆ ŽƞȂŽǗŽŉƓŘ ŽƞƐ Ĭƞő ƜĬƐŽƞű ǌƩǌŊƩǏƞ 
ȃŘǏŘ ǣŸŘ ƩǏőŘǏ ƩŰ ǣŸŘ őĬȉʆ ȴƞŽǗŸŽƞű ƩŰ ǣŸŘ ŘȂŘƞŽƞű 

ȃŽǣŸ Ĭ ȂŘǏȉ ŽƜǌǏŘǗǗŽȂŘ ĕĬƞ DŘ eǏĬŰŰ 
űŘƞŘǏĬǣƩǏ ʘǣŸĬƞƐǗ ǣƩ âƩŉ ŰǏƩƜ ǣŸŘ 
dǏŽőĬȉ ǗŘŊǣŽƩƞʆ ƞƩ ŽőŘĬ ŸƩȃ ȉƩǫ űƩǣ 
ǣŸŽǗʆ ŉǫǣ ȃĬǗ Ĭ űǏŘĬǣ Űǫƞ ǣƩ ǫǗŘʈʙ Ĭƞő 
ŉǫǏƞŽƞű ȃŽǏŘ ȃƩƩƓ ȃŽǣŸ Ĭ Ɉĕ ŉĬǣǣŘǏȉʐ 
ǗǫŰȴŊŘ ǣƩ ǗĬȉ ǣŸŘ ŉŘĬȂŘǏǗ ȃŘǏŘ ŽƜʞ
ǌǏŘǗǗŘőʈ ÷ŸŘ ǏŘǗǣ ƩŰ ǣŸŘ ǣŘǏƜ ȃĬǗ ƞƩ 
ƓŘǗǗ ĬȃŘǗƩƜŘʆ ȃŽǣŸ ŽƞőƩƩǏ ĬǏŊŸŘǏȉ 
ʘĬűĬŽƞ ǣŸĬƞƐǗ ǣƩ âĬŉŉŽǣ Ĭƞő ǣŸŘ ƩǣŸŘǏ 

ƓŘĬőŘǏǗ ŰƩǏ ƜĬƐŽƞű ǣŸŽǗ ŸĬǌǌŘƞʙʆ ŉĬőűŘ ƜĬƐŽƞűʆ ƍǫƞƐ 
ƜƩőŘƓƓŽƞűʆ ƜƩǣŸŘǏ őĬȉ ŊĬǏő ƜĬƐŽƞű Ĭƞő ŘȂŘƞ Ĭ ǗŸƩȃ 
Ĭƞő ǣŘƓƓ ŘȂŘƞŽƞűʆ ȃŸŽŊŸ ȃĬǗ Ĭ ƓƩȂŘƓȉ ŘȂŘƞŽƞű ȃŸŘǏŘ 
ŘȂŘƞ ǗƩƜŘ ƩŰ ƩǫǏ ǎǫŽŘǣŘǗǣ ŉŘĬȂŘǏǗ ŊĬƜŘ Ʃǫǣ ƩŰ ǣŸŘŽǏ 
ǗŸŘƓƓǗ Ĭƞő ƜĬőŘ ǏŘĬƓƓȉ ǌƩǗŽǣŽȂŘ ŊƩƞǣǏŽŉǫǣŽƩƞǗ ǣƩ ǣŸŘ 
űǏƩǫǌʋ ÷ŸŘ ȴƞĬƓ ƜŘŘǣŽƞű ƩŰ ǣŸŘ ǣŘǏƜ ȃĬǗ ĬűĬŽƞ Ĭ ƍƩŽƞǣ 
ƩƞŘ ȃŽǣŸ ǣŸŘ dǏŽőĬȉ <ŘĬȂŘǏǗʆ ȃŽǣŸ âĬŉŉŽǣ ƓŽȂŽƞű ǫǌ ǣƩ 
ŸŘǏŘ ƞĬƜŘ Ĭƞő ŉŘŊƩƜŽƞű ǣŸŘ ŘĬǗǣŘǏ ŉǫƞƞȉ ŰƩǏ ǣŸŘ 
ŘȂŘƞŽƞűʆ ŸŽőŽƞű ƓƩĬőǗ ƩŰ ŘűűǗ ĬǏƩǫƞő êǣ ¡ƩǗŘǌŸʩǗ 
ǗŊŸƩƩƓ űǏƩǫƞőǗʋ 

!ƓƓ Žƞ ĬƓƓʆ ĬƞƩǣŸŘǏ ŰĬƞǣĬǗǣŽŊ ȉŘĬǏ ŰƩǏ ǣŸŘ <ŘĬȂŘǏǗʆ ȃŽǣŸ 
ƓƩǣǗ ƩŰ ƞŘȃ ŰĬŊŘǗ Ĭƞő ǗĬő 
ŰĬǏŘȃŘƓƓǗ ǣƩ ŰĬƜŽƓŽĬǏ ƩƞŘǗ ĬǗ 
ǣŸŘȉ ǗȃĬƜ ǫǌ ǣƩ ŊǫŉǗʋ <ǫǣ 
ȃŽǣŸ ŸƩǌŘ ŰƩǏ ŘȂŘƞ ŉŘǣǣŘǏ 
ǣŸŽƞűǗ ǣƩ ŊƩƜŘʆ ȃŘ ƓƩƩƐ ŰƩǏʞ
ȃĬǏő ǣƩ ȃŸĬǣ ǣŸŘ ŰƩƓƓƩȃŽƞű 
ȉŘĬǏ ȃŽƓƓ ŉǏŽƞűʋ   

¯ĬǏǣŽƞ ʘ¼ǣǣŘǏʙ    
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!ƞƩǣŸŘǏ ŰĬƞǣĬǗǣŽŊ ŰŘȃ ǣŘǏƜǗ Ĭǣ <ŘĬȂŘǏǗʋ  

ĖŘ ǗǌŘƞǣ Ĭ ƓƩǣ ƩŰ ƩǫǏ ǣŽƜŘ ƩǫǣǗŽőŘ ȃŽǣŸ ǣŸŘ ǏŘǣǫǏƞ 
ǣƩ ŰĬŊŘ ǣƩ ŰĬŊŘ ƜŘŘǣŽƞűǗʆ ȃŸŘǣŸŘǏ Ʃƞ Ĭ ǣƩǏŊŸƓŽǣ ȃĬƓƐʆ 
Ĭ ƜŽƞŽ ŉǫű Ÿǫƞǣ ƩǏ ȃŽőŘ űĬƜŘǗ Ĭǣ âŘŽűĬǣŘ lŘĬǣŸ ƩǏ 
ƜĬƐŽƞű ǫǗŘ ƩŰ ǣŸŘ ƩǫǣőƩƩǏ ǗǌĬŊŘ Ĭǣ êǣ ¡ƩǗŘǌŸ 
ǗŊŸƩƩƓʆ ŘǗǌŘŊŽĬƓƓȉ ǣŸŘ ŰƩǏŘǗǣ ǗŊŸƩƩƓ ȃŽǣŸ Ĭ ƓƩǣ ƩŰ 
ǌƩƞő őŽǌǌŽƞű ȃŸŽŊŸ ƩƞŘ <ŘĬȂŘǏ ȂŘǏȉ ƜǫŊŸ ŘƞƍƩȉŘőʈ 
ĖŘ ĬƓǗƩ ƜĬőŘ Ĭ ȂŽǗŽǣ ǣƩ ƩǫǏ DŽǗǣǏŽŊǣ ǗŽǣŘʆ ¡ƩǏőĬƞ 
lŘŽűŸǣǗ Ĭƞő ŸĬő Ĭ űƩ Ĭǣ !ǏŊŸŘǏȉʆ ŘȂŘǏȉ <ŘĬȂŘǏ 
ƜĬƞĬűŘő ǣƩ ŸŽǣ ǣŸŘ ǣĬǏűŘǣ ĬǗ ȃŘƓƓ ĬǗ ǗƩƜŘ <ŘĬȂŘǏǗ 
ŸŽǣǣŽƞű <ǫƓƓǗ LȉŘʈ  

¼ƞŘ ƩŰ ǣŸŘ ŸŽűŸƓŽűŸǣǗ ŰǏƩƜ ƓĬǗǣ ȉŘĬǏʆ ȃĬǗ ȃĬƓƐŽƞű 
ĬƓƩƞű ǣŸŘ ǣƩǌ ƩŰ âŘŽűĬǣŘ lŽƓƓ ȃŽǣŸ ǣŸŘ ÷ŸǫǏǗőĬȉ ŊƩƓʞ
Ʃƞȉ ȃĬǣŊŸŽƞű ǣŸŘ 
ȴǏŘȃƩǏƐǗ Ʃƞ <ƩƞȴǏŘ 
±ŽűŸǣʆ ǣƩ ŉŘ ƜŘǣ ŉȉ 
ƩǣŸŘǏ ǗŘŊǣŽƩƞ ƓŘĬőʞ
ŘǏǗ ȃŸƩ ŊĬƜŘ Ʃǫǣ Žƞ 
ƩǫǏ ĕĬƞ ȃŽǣŸ lƩǣ 
DƩűǗ Ĭƞő lƩǣ =ŸƩŊʞ
ƩƓĬǣŘʈ  

!ŰǣŘǏ ǗǌŘƞőŽƞű 
ƜĬƞȉ ȃŘŘƐǗ Ʃǫǣʞ
ǗŽőŘʆ Žǣ ȃĬǗ ƞŽŊŘ ǣƩ 
ǗǣĬǏǣ ƜŘŘǣŽƞűǗ Žƞ ǣŸŘ ŊƩƜŰƩǏǣ ƩŰ ƩǫǏ Ʃȃƞ êŊƩǫǣ 
=ŘƞǣǏŘʆ ŰǏƩƜ űĬƜŘǗ ƞŽűŸǣʆ ǣƩ ŊŸĬƓƓŘƞűŘ ŘȂŘƞŽƞűǗ ǣƩ 
ŊƩƩƐŽƞűʈ ĖŘ ŊŘƓŘŉǏĬǣŘő âŘƜŘƜŉǏĬƞŊŘ  DĬȉ Ĭƞő 
ƓŘĬǏƞǣ ĬŉƩǫǣ ƩǫǏ Ʃȃƞ <ŘĬȂŘǏ ǌǏƩƜŽǗŘ Ĭƞő ǣŸŘ ŸƩȃ 
ǗŊƩǫǣŽƞű ŸŘƓǌŘő őǫǏŽƞű ǣŸŘ ȃĬǏʋ !ŰǣŘǏ Ĭ ŰŘȃ ȉŘĬǏǗ ƩŰ 
ƞƩ ßĬƞǣƩʆ ȃŘ ȴƞŽǗŸŘő ǣŸŘ ǣŘǏƜ ȃŽǣŸ ĬǏŘ ĬƞƞǫĬƓƓȉ 
ǣǏŽǌ ǣƩ ǣŸŘ ßĬƞǣƩ Ĭƞő ȃŸĬǣ Ĭ ƞŽűŸǣ Žǣ ȃĬǗʈ  

<ŘĬȂŘǏǗ ǣƩƩƐ ǌĬǏǣ Žƞ Ĭ ȃĬŊƐȉ ǗŊŽŘƞŊŘ ŘȂŘƞŽƞűʆ 
ȃŸŘǏŘ ȃŘ ƓŘĬǏƞǣ ĬŉƩǫǣ ȂƩƓŊĬƞƩʩǗʆ ȃŸĬǣ ŸĬǌǌŘƞǗ 
ȃŸŘƞ ȉƩǫ ǌǫǣ Ĭ ƜŘƞǣƩ ǗȃŘŘǣ ŽƞǣƩ ŊƩƐŘ ʘĬƓǣŸƩǫűŸ 
ƜĬȉ ƞƩǣ ƩŰ ȃƩǏƐŘő ĬǗ ȃŘƓƓʈʙʆ ƜĬƐŽƞű ŊƩǏƞȵƩǫǏ ǗƓŽƜŘ 
ŉĬƓƓǗʆ  ŉǫǣ ǣŸŘ ŸŽűŸƓŽűŸǣ ŸĬő ǣƩ ŉŘ ǗŘŘŽƞű ǣŸŘ ĕĬƞ 
DŘǏ eǏĬŰŰ űŘƞŘǏĬǣƩǏ Žƞ ĬŊǣŽƩƞ ǣŸƩǫűŸʈ ĖŘ ĬƓǗƩ Ǐǫƞ 
ĬƞƩǣŸŘǏ ĬǏŊŸŘǏȉ ǗŘǗǗŽƩƞ Žƞ ƩǫǏ ŸĬƓƓʆ ƜĬƐŽƞű ƩǫǏ Ʃȃƞ 
!ȃĬǏő <ĬőűŘǗ ĬǗ ȃŘƓƓ ĬǗ Ĭ ǗŸƩȃ Ĭƞő ǣŘƓƓ ŘȂŘƞŽƞűʋ 
ĖŘ ŸĬő Ĭ Űǫƞ ŊŸĬƓƓŘƞűŘ ŘȂŘƞŽƞű ȃŸŘǏŘ ǣŸŘ ŉŘĬȂŘǏǗ 
ȃŘǏŘ ǗŘǣ Ĭ ŊƩǫǌƓŘ ƩŰ őŽŰŰŘǏŘƞǣ ŊŸĬƓƓŘƞűŘǗ ǗǫŊŸ ĬǗ 
êǌĬűŸŘǣǣŽ ÷ƩȃŘǏǗ Ĭƞő ƓƩǣǗ ƩŰ őŽŰŰŘǏŘƞǣ ǌĬǌŘǏ ŊŸĬƓʞ

ƓŘƞűŘǗ Ĭƞő Ĭƞ qƞǣŘǏƞĬǣŽƩƞĬƓ ǣŸŘƜŘő ŘȂŘƞŽƞűʆ ȃŸŘǏŘ 
ȃŘ ƜĬőŘ ǗƩƜŘ ǌŽȓȓĬ ǫǗŽƞű ǣƩǏǣŽƓƓĬ ȃǏĬǌǗ - ȃŸĬǣ 
ǗǣĬǏǣŘő ĬǗ ǗĬȂƩǫǏȉ ƩƞŘǗ ǣǫǏƞŘő ŽƞǣƩ ŊŸƩŊƩƓĬǣŘ ǌŽȓʞ
ȓĬʩǗ ǣŸĬƞƐǗ ǣƩ ÷Ʃƞȉʈʈ  

ĖŘ ȴƞŽǗŸŘő ǣŸŘ êǌǏŽƞű ÷ŘǏƜ ȃŽǣŸ Ĭ eŽĬƞǣ LĬǗǣŘǏ 
Lűű lǫƞǣ Ĭǣ êǣ ¡ƩǗŘǌŸ ǗŊŸƩƩƓ ȃŽǣŸ ǣŸŘ ÷ŸǫǏǗőĬȉ 
=ƩƓƩƞȉʈ ! ƓƩǣʆ Ĭƞő q ƜŘĬƞ Ĭ ƓƩǣʆ ƩŰ LĬǗǣŘǏ LűűǗ ȃŘǏŘ 
ŸŽőőŘƞ ĬƓƓ ĬǏƩǫƞő ǗŊŸƩƩƓʆ qʩƜ ǗǫǏŘ ŽŰ ȉƩǫ ȃŘƞǣ ƓƩƩƐʞ
Žƞű ǣƩőĬȉ ȉƩǫ ƜĬȉ ǗǣŽƓƓ ȴƞő ǗƩƜŘʈʈ 

ĖŘ ȃŘǏŘ ĬƓǗƩ ȂŘǏȉ ƓǫŊƐȉ ǣƩ ŸĬȂŘ Ĭ ȂŽǗŽǣ ŰƩǏƜ ǣŸŘ 
êƩǫǣŸ LĬǗǣ =ƩĬǗǣ !ƜŉǫƓĬƞŊŘ êŘǏȂŽŊŘʆ ȃŘǏŘ ȴȂŘ 
ǌĬǏĬƜŘőŽŊǗ ŉǏƩǫűŸǣ ĬƓƩƞű Ĭƞ ĬƜŉǫƓĬƞŊŘ ǣƩ ƩƞŘ ƩŰ 
ƩǫǏ ƜŘŘǣŽƞűǗʋ !ƓƩƞű ȃŽǣŸ ǣŸŘ ÷ŸǫǏǗőĬȉ =ƩƓƩƞȉʆ ȃŘ 
ȃŘǏŘ ǣĬǫűŸǣ =ßâʆ ŸƩȃ ǣƩ ǌǫǣ Ʃƞ Ĭ ŉĬƞőĬűŘʆ ǣŸŘ 

őŽŰŰŘǏŘƞǣ ǗǌƓŽǣǗ Žƞ ȃŸŽŊŸ ǣŸŘȉ 
ǫǗŘ ŰƩǏ őŽŰŰŘǏŘƞǣ ŽƞƍǫǏŽŘǗʆ ȃŸĬǣ 
ǣƩ őƩ Žƞ Ĭƞ ŘƜŘǏűŘƞŊȉʆ ȃŸƩ ǣƩ 
ŊĬƓƓ ĬǗ ȃŘƓƓ ĬǗ ǗŸƩȃŽƞű ǫǗ 
ĬǏƩǫƞő ǣŸŘ ŽƞǗŽőŘ ƩŰ ǣŸŘ !Ɯŉǫʞ
ƓĬƞŊŘʋ qʩƜ ǗǫǏŘ ĬƓƓ ǣŸŘ <ŘĬȂŘǏǗ 
ȃƩǫƓő ĬűǏŘŘ ǣŸĬǣ ƩƞŘ ƩŰ ǣŸŘ 
ŸŽűŸƓŽűŸǣǗ ƩŰ ǣŸŘ ƞŽűŸǣ ȃĬǗ ŉŘʞ
Žƞű ĬŉƓŘ ǣƩ ǣǫǏƞ ǣŸŘ ǗŽǏŘƞǗ Ʃƞʈ 
ʘ±Ʃǣ ǗǫǏŘ ŸƩȃ ƩǫǏ ƞŘŽűŸŉƩǫǏǗ 
ŰŘƓǣʈʙ ! ƜĬǗǗŽȂŘ ǣŸĬƞƐ ȉƩǫ ĬűĬŽƞ 
ǣƩ ¥ĬǫǏĬ Ĭƞő ǣŸŘ ǏŘǗǣ ƩŰ ǣŸŘ 

ŊǏŘȃ ŰƩǏ ǌǫǣǣŽƞű Ʃƞ ĬƞƩǣŸŘǏ űǏŘĬǣ ŘȂŘƞŽƞű ŰƩǏ <ŘĬʞ
ȂŘǏǗʋ  

!Ǘ ĬƓȃĬȉǗ q ȃĬƞǣ ǣƩ ǗĬȉ Ĭ ǣŸĬƞƐ ȉƩǫ ǣƩ âƩŉʆ ƩǫǏ 
ȉƩǫƞű ƓŘĬőŘǏǗ LőȃĬǏő Ĭƞő ÷ŸƩƜĬǗʆ ǌĬǏŘƞǣǗ ŰƩǏ 
ŸŘƓǌŽƞű Ʃǫǣ ŘĬŊŸ ȃŘŘƐ ŉǫǣ ƜƩǗǣ ŽƜǌƩǏǣĬƞǣƓȉ Ĭ ƜĬǗʞ
ǗŽȂŘ ǣŸĬƞƐ ȉƩǫ ǣŸŘ <ŘĬȂŘǏǗ ȃŸƩ ǣǫǏƞ ǫǌ ŘĬŊŸ ȃŘŘƐ 
ȃŽǣŸ Ĭ ǗƜŽƓŘ Ʃƞ ǣŸŘŽǏ ŰĬŊŘ ǏŘĬőȉ ǣƩ ǣĬƐŘ Ʃƞ ǣŸŘ ƞŘȈǣ 
ŊŸĬƓƓŘƞűŘʈ 

 

÷ƩǏǗ ʘâĬŉŉŽǣʙ  
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!ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǊŜƎǳπ

ƭŀǊΣ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ /ǳō ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ǉǳǘ ƻƴ 

ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ǳōǎ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΣ ǊŜŦǊŜǎƘ ƻƴ 

ǎƻƳŜ ƻƭŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳƻǊŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜǎΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƻƴ Ǉƛƻπ

ƴŜŜǊƛƴƎΣ ŎȅŎƭƛǎǘ ōŀŘƎŜΣ ŎƛǊŎǳǎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǊŎƘŜǊȅΣ ǘƻƳŀƘŀǿƪ ǘƘǊƻǿπ

ƛƴƎΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ƻƴ ¢ǊŀƴƎƛŀΣ bŜǊŦ ²ŀǊǎΣ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŀǊΣ ŀ ǊƻƭƭŜǊ 

ŘƛǎŎƻΣ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ ƘǳƴǘǎΣ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǊƻƭƭŜǊ ŘƛǎŎƻΣ ŀǘƘƭŜǝŎǎ 

ōŀŘƎŜΣ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǿŀǘŜǊ 

ŬƎƘǘΦ  

{ŀŘƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎƴΩǘ ŀ {ǳƳƳŜǊ 

/ŀƳǇ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜπ

ǘǳǊƴŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƭōŜƛǘ ǿƛǘƘ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊǎΦ {ǇŜƴŘƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ǳōǎ ŀǘ ŀ 

ŎŀƳǇ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƎŜǘ 

ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜƳ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƴƻ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ .ǳǘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŀǘ 

ƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘΗ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ 

ƻƊŜƴ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ƻƴŜ ǿŀǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ /ǳōǎ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜπ

ƳŜƳōŜǊΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ŎŀƳǇ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ .ƭŀŎƪƭŀƴŘǎ CŀǊƳΣ 

ƴŜŀǊ 9ŀǎǘ DǊƛƴǎǘŜŀŘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ŀǊŎƘŜǊȅΣ ƪŀȅŀƪƛƴƎΣ ŎƭƛƳōƛƴƎΣ 

WŀŎƻōΩǎ [ŀŘŘŜǊΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜƴΩǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōǳǘ 

ŘƛŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ wƻŎƪŜǘǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ Ǌǳƴ 

ōȅ bt[Φ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŦŀǊƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘŜǎ 

ǿŜ ŘƛŘ ǿƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊƻŎƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ оŘ 

ǇǊƛƴǘŜǊ ƴƻǎŜ ŎƻƴŜǎ ŀƴŘ Ŭƴǎ ς ǘƘŀƴƪǎ !ŘŀƳ ŦƻǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƘƻǳǊǎ 

ƻƴ ǇǊƛƴǝƴƎ ǘƘŜǎŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ  ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ 

ƻǳǘ ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜŀƳ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ōƻǘƘ ǇŀŎƪǎ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪ ŎƻƳƳƛǘπ

ƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŘƛŶπ

ŎǳƭǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ƻǳǊ 

ƴǳƳōŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 

ƘŜŀƭǘƘȅΦ .ǳǘ ŀ ōƛƎ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻǊ Ǌŀƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜǎπ

ǎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊŎƘŜǊȅ ƻǊ 

ǘƻƳŀƘŀǿƪǎΦ 

 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ 
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