
bhSG 3DHF@SD ¨4S +NRDOG½R© 4BNTS (QNTO§Annual Report 2018  

м 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлму 



bhSG 3DHF@SD ¨4S +NRDOG½R© 4BNTS (QNTO§Annual Report 2018  

н 

=ƩƞǣŘƞǣǗ 

=ŸĬŽǏƜĬƞ þǌőĬǣŘ      ɂ 

dǏƩƜ ǣŸŘ eê¥      Ƀ 

<ŘĬȂŘǏ âŘǌƩǏǣǗ 

 ÷ŸǫǏǗőĬȉ =ƩƓƩƞȉ     Ʉ 

 dǏŽőĬȉ =ƩƓƩƞȉ     Ʌ 

=ǫŉ âŘǌƩǏǣ       Ɇ 

êŊƩǫǣ âŘǌƩǏǣ  

  ĖŘőƞŘǗőĬȉ ÷ǏƩƩǌ    ɀȿ 

  ÷ŸǫǏǗőĬȉ ÷ǏƩƩǌ    ɀɀ 

LȈǌƓƩǏŘǏ âŘǌƩǏǣ      ɀɁ 

eǏƩǫǌ !ƞƞǫĬƓ !ŊŊƩǫƞǣǗ     ɀɂ 

¯ŘŘǣ ǣŸŘ ¥ŘĬőŘǏǗŸŽǌ ÷ŘĬƜ    ɀɄ 

¼ǫǏ ĜŘĬǏ Žƞ ±ǫƜŉŘǏǗ     ɀɅ 
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о 

=ŸĬŽǏƜĬƞ ǫǌőĬǣŘ 

¡ǫǗǣ ǏŘŊŘƞǣƓȉ q ŊŘƓŘŉǏĬǣŘő Ĭƞ ĬƞƞŽȂŘǏǗĬǏȉ ȃŸŽŊŸ ŽǗ ǎǫŽǣŘ ŊƓƩǗŘ ǣƩ ǣŸŘ eǏƩǫǌǗ <ŽǏǣŸőĬȉʋ  

!ƓǣŸƩǫűŸ Ɯȉ ĬƞƞŽȂŘǏǗĬǏȉ ŽǗ ƞƩǣ ĬǗ űǏŘĬǣ ĬǗ ǣŸŘ eǏƩǫǌǗ ɀȿɂǏő <ŽǏǣŸőĬȉʆ Žǣ ȃĬǗ ɀɇ ȉŘĬǏǗ ĬűƩ 
ǣŸĬǣ q ȃĬǗ ĬǌǌǏƩĬŊŸŘő ǣƩ ŉŘ ŊƩƜŘ ǣŸŘ =ŸĬŽǏƜĬƞ ƩŰ ǣŸŘ ɀɆǣŸ âŘŽűĬǣŘ êŊƩǫǣ eǏƩǫǌʋ 
 
!Ǘ q ƓƩƩƐ ŉĬŊƐ Ʃƞ ǣŸŘǗŘ ȉŘĬǏǗ Žǣ ŽǗ ȃŽǣŸ ǎǫŽŘǣ ǗĬǣŽǗŰĬŊǣŽƩƞ ǣŸĬǣ q ŸĬȂŘ ǗŘŘƞ ǣŸŘ eǏƩǫǌ űǏƩȃ ǣƩ ǣŸŘ ŘȈǣŘƞǣ ȃŸŘǏŘ ȃŘ 
ƞƩȃ ŸĬȂŘ Ɂ <ŘĬȂŘǏ =ƩƓƩƞŽŘǗʆ Ɂ =ǫŉ ßĬŊƐǗʆ Ɂ êŊƩǫǣ ÷ǏƩƩǌǗ Ĭƞő Ĭƞ LȈǌƓƩǏŘǏ ǫƞŽǣ ȃŸƩ ĬƓƓ ƜŘŘǣ őǫǏŽƞű ǣŸŘ ȃŘŘƐ Žƞ 
ƩǫǏ ¼ȃƞ êŊƩǫǣ lŘĬőǎǫĬǏǣŘǏǗʋ 
 
÷ŸŘǗŘ ĬŊŸŽŘȂŘƜŘƞǣǗ ȃƩǫƓő ƞƩǣ ŸĬȂŘ ŉŘŘƞ ǌƩǗǗŽŉƓŘ ȃŽǣŸƩǫǣ ǣŸŘ ŸŘƓǌʆ őŘőŽŊĬǣŽƩƞ Ĭƞő ǗǫǌǌƩǏǣ ƩŰ ĬƓƓ ǣŸƩǗŘ ¥ŘĬőŘǏǗʆ 
ĬǗǗŽǗǣĬƞǣǗ Ĭƞő ǌĬǏŘƞǣ ŸŘƓǌŘǏǗ ƩŰ ǣŸŘ ǗŘŊǣŽƩƞǗ ȃŽǣŸŽƞ ǣŸŘ eǏƩǫǌ ȃŸƩ ŰǏŘŘƓȉ ƩŰŰŘǏ ǣŸŘŽǏ ǣŽƜŘ ǣƩ ƜĬƐŘ ŘĬŊŸ ƜŘŘǣŽƞű 
ŘƞƍƩȉĬŉƓŘʋ 
 
LǎǫĬƓƓȉ q ȃƩǫƓő ǣƩ ƩŰŰŘǏ Ĭ ǣŸĬƞƐ ȉƩǫ ǣƩ dǏ ÷Ʃƞȉ Ĭƞő ǣŸŘ ßĬǏŽǗŸ ƩŰ ǣŸŘ ±ĬǣŽȂŽǣȉ ƩŰ ǣŸŘ ǣŸŘ ¥ƩǏő ŰƩǏ ǣŸŘŽǏ ŊƩƞǣŽƞǫŽƞű 
ǗǫǌǌƩǏǣ ƩŰ ǣŸŘ eǏƩǫǌʋ 
 
÷Ʃ Ɯȉ ŰŘƓƓƩȃ ƩŰȴŊŘǏǗ Ĭƞő ƜŘƜŉŘǏǗ ƩŰ ǣŸŘ eǏƩǫǌ LȈŘŊǫǣŽȂŘ =ƩƜƜŽǣǣŘŘ q ȃƩǫƓő ƓŽƐŘ ǣƩ ǏŘŊƩǏő Ɯȉ ĬǌǌǏŘŊŽĬǣŽƩƞ ŰƩǏ 
ĬƓƓ ǣŸŘŽǏ ŸĬǏő ȃƩǏƐ ƩȂŘǏ ǣŸŘ ǌĬǗǣ ȉŘĬǏ Žƞ ŘƞǗǫǏŽƞű ǣŸĬǣ ǣŸŘ ¥ŘĬőŘǏǗ ŸĬȂŘ ǣŸŘ ǏŘǗƩǫǏŊŘǗ Ĭƞő ĬǗǗŽǗǣĬƞŊŘ ǣƩ ƩŰŰŘǏ Ĭ 
ȃŽőŘ Ĭƞő ȂĬǏŽŘő ǌǏƩűǏĬƜƜŘ ŰƩǏ ĬƓƓ ǗŘŊǣŽƩƞǗ ǣƩ ŘƞƍƩȉ Ĭƞő űŘǣ ǣŸŘ ŉŘǗǣ Ʃǫǣ ƩŰ êŊƩǫǣŽƞűʋ 
 
dŽƞĬƓƓȉ q ȃƩǫƓő ƓŽƐŘ ǣƩ ŘȈǣŘƞő Ɯȉ űǏĬǣŽǣǫőŘ ǣƩ ÷Ʃƞȉʆ ƩǫǏ eê¥ʆ ŰƩǏ ŸŽǗ ŘŰŰƩǏǣǗ Ĭƞő ǗǫǌǌƩǏǣ ǣŸĬǣ ŸŘ ŸĬǗ ŰǏŘŘƓȉ ƩŰŰŘǏŘő 
ƞƩǣ ƩƞƓȉ ǣƩ ƜŘ ŉǫǣ ĬƓǗƩ ǣŸŘ eǏƩǫǌ ƩȂŘǏ ǣŸŘ ǌĬǗǣ ȉŘĬǏʋ 
 
ĖŽǗŸŽƞű ǣŸŘ eǏƩǫǌ ĬƞƩǣŸŘǏ ǗǫŊŊŘǗǗŰǫƓ ȉŘĬǏ Žƞ êŊƩǫǣŽƞűʋ 
 
¡ƩŸƞ DĬȂŽǗʋ 
=ŸĬŽǏʋ 
ɀɆǣŸ âŘŽűĬǣŘ ʘêǣ ¡ƩǗŘǌŸʩǗʙ êŊƩǫǣ eǏƩǫǌʋ  

eDßâ 

dǏƩƜ ɁɄǣŸ ¯Ĭȉ ƞŘȃ ƓŘűŽǗƓĬǣŽƩƞ ȃĬǗ ŽƞǣǏƩőǫŊŘő ǣƩ ŽƞŊǏŘĬǗŘ ǣŸŘ ƓŘȂŘƓ ƩŰ őĬǣĬ ǌǏƩǣŘŊǣŽƩƞʋ ÷ŸŘ ƓŘĬőŘǏǗ Ĭƞő ŊƩƜʞ
ƜŽǣǣŘŘ ŸĬȂŘ ŉŘŘƞ ǗǌŘƞőŽƞű Ĭ ƓƩǣ ƩŰ ǣŽƜŘ ƓƩƩƐŽƞű Ĭǣ ǣŸŘ ŽƜǌƓŽŊĬǣŽƩƞǗ ƩŰ ǣŸŽǗ Ĭƞő ǏŘȂŽŘȃŽƞű ŸƩȃʆ ȃŸȉ Ĭƞő ȃŸŘƞ 
ȃŘ ǫǗŘ őĬǣĬ ȃŽǣŸŽƞ ǣŸŘ eǏƩǫǌʋ ĜƩǫ ȃŽƓƓ ŸĬȂŘ ǗŘŘƞ ȂĬǏŽƩǫǗ ŘƜĬŽƓǗ Ĭƞő ȃŘ ȃŽƓƓ ŊƩƞǣŽƞǫŘ ǣƩ ŘƞǗǫǏŘ ǣŸĬǣ ǣŸŘ őĬǣĬ 
ȃŘ ŸŘƓő ŽǗ ǗŘŊǫǏŘ Ĭƞő ǫǗŘő ŰƩǏ ǣŸŘ ǗƩƓŘ ǌǫǏǌƩǗŘǗ ƩŰ êŊƩǫǣŽƞűʋ 

! eǏƩǫǌ ßǏŽȂĬŊȉ ßƩƓŽŊȉ ŸĬǗ ŉŘŘƞ ǌǏƩőǫŊŘőʆ ŘȈǌƓĬŽƞŽƞű ƩǫǏ ǫǗŘ ƩŰ őĬǣĬ Žƞ űǏŘĬǣŘǏ őŘǣĬŽƓʋ ÷ŸŽǗ ŽǗ ĬȂĬŽƓĬŉƓŘ Ʃƞ ǣŸŘ 
eǏƩǫǌ ȃŘŉǗŽǣŘʆ ȃȃȃʋɀɆǣŸâŘŽűĬǣŘʋƩǏűʋ 
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dǏƩƜ ǣŸŘ eê¥ 

q ŘƞőŘő Ɯȉ ǏŘǌƩǏǣ ƓĬǗǣ ȉǏŘĬǏ ǣŸĬƞƐŽƞű ƩǫǏ ȉƩǫƞű ǌŘƩǌƓŘʋ ÷ŸŘȉ ǣǏǫƓȉ ĬǏŘ Ĭƞ ĬƜĬȓŽƞű 
űǏƩǫǌ Ĭƞő ŽǣǗ ŉŘŘƞ Ĭ ǌǏŽȂŽƓŘűŘ ǣƩ ǗŘŘ ǣŸŘƜ űǏƩȃ Žƞ ǣŸŘŽǏ êŊƩǫǣŽƞű ƓŽȂŘǗ ƩȂŘǏ ǣŸŘ ƓĬǗǣ ȉŘĬǏʋ 

êŊƩǫǣŽƞű ǌǏƩȂŽőŘǗ Ĭ ǌƓĬǣŰƩǏƜ ǣƩ ƓŘĬǏƞ Ĭƞő ŘȈǌŘǏŽŘƞŊŘ ƞŘȃ ǗƐŽƓƓǗ Ĭƞő ĬŊǣŽȂŽǣŽŘǗʋ ÷ŸŘ êŊƩǫǣ 
!ǗǗƩŊŽĬǣŽƩƞ ŸĬǗ ǏŘŊŘƞǣƓȉ ƓĬǫƞŊŸŘő Ĭ ƞŘȃ ǗǣǏĬǣŘűȉʆ ʊêƐŽƓƓǗ ŰƩǏ ¥ŽŰŘʆ ǣŸĬǣ ŊƩƞǣŽƞǫŘǗ ǣƩ őŘʞ
ȂŘƓƩǌ Ʃƞ ǣŸŘ ƐŘȉ ǣŸŘƜŘǗ ǗǣĬǏǣŘő ŉȉ <ĬőŘƞ-ßƩȃŘƓƓ Žƞ ɀɈȿɆ ŉǫǣ ŘƞŸĬƞŊŽƞű Ĭƞő ŘȈǌĬƞőʞ
Žƞű ǣŸŽǗ ŰƩǏ ǣƩőĬȉʩǗ ǗƩŊŽŘǣȉʋ ÷ŸŘ ǌǏƩűǏĬƜƜŘǗ ƩŰŰŘǏŘő ŉȉ ǣŸŘ ǗŘŊǣŽƩƞǗ ŘƜŉǏĬŊŘǗ ǣŸŽǗ ƞŘȃ ǗǣǏĬǣŘűȉ Ĭƞő ŊƩƞǣŽƞǫŘǗ ǣƩ 
ǌǏƩȂŽőŘ Ĭ ȃŘĬƓǣŸ ƩŰ ŘȈǌŘǏŽŘƞŊŘǗʋ q ȃƩǫƓő ƓŽƐŘ ǣƩ ǣŸĬƞƐ ĬƓƓ ǣŸŘ ƓŘĬőŘǏǗ ŰƩǏ ǣŸŘŽǏ ŽƜĬűŽƞĬǣŽƩƞʆ ŘƞǣŸǫǗŽĬǗƜ Ĭƞő ŊƩƜʞ
ƜŽǣƜŘƞǣ ǣŸŘȉ űŽȂŘ ŘĬŊŸ ȃŘŘƐʋ ÷ŸŘǏŘ ŸĬȂŘ ŉŘŘƞ ǗƩƜŘ ȃƩƞőŘǏŰǫƓ ŸŽűŸƓŽűŸǣǗ ǣƩ ƞƩǣŘʅ 

ß ¼ǫǏ <ŘĬȂŘǏǗʚ¡ƩŸƞ ¡ƩǏőƩƞʆ Ĭ ŰƩǏƜŘǏ ƜŘƜŉŘǏ ƩŰ ǣŸŘ ɀɆǣŸ Žƞ ǣŸŘ ɀɈɅȿǗ ȂŽǗŽǣŽƞű Ĭƞő ŽƞȂŘǗǣŽƞű ŉŘĬȂŘǏǗʋ ĕŽǗŽǣǗ 
ŰǏƩƜ ǣŸŘ ǌƩƓŽŊŘ Ĭƞő ĬƜŉǫƓĬƞŊŘ ǗŘǏȂŽŊŘǗʋ 

ß ¼ǫǏ =ǫŉǗʚǏǫƞƞŽƞű ǣŸŘ LǎǫŘǗǣǏŽĬƞ ŉĬőűŘ ƩȂŘǏ Ĭ ƞǫƜŉŘǏ ƩŰ ȃŘŘƐǗ ŊƩȂŘǏŽƞű ƞƩǣ ƩƞƓȉ ŸƩǏǗŘ ǏŽőŽƞű ŉǫǣ ĬƓǗƩ 
ǗǣĬŉƓŘ ƜĬƞĬűŘƜŘƞǣʈ 

ß ¼ǫǏ êŊƩǫǣǗʚĬ ƞŘȃ ǣǏƩƩǌ ǗǣĬǏǣŽƞű  ȃŽǣŸ ɀɆ êŊƩǫǣǗ Ĭƞő Ʉ ƞŘȃ ƓŘĬőŘǏǗ 

ß ¼ǫǏ LȈǌƓƩǏŘǏǗʚĬ ƓĬǏűŘǏ ƞǫƜŉŘǏ ĬǏŘ ƞƩȃ ǗŽűƞŘő ǫǌ ǣƩ ǣŸŘ DƩŰL !ȃĬǏőǗ Ĭƞő ƞŘȈǣ ȉŘĬǏ ȃŘ ȃŽƓƓ ŉŘ ƩŰŰŘǏŽƞű 
ǣŸŘ eƩƓő !ȃĬǏőʋ dƩǏ ǣŸŘ ǗŘŊƩƞő ȉŘĬǏ ǏǫƞƞŽƞű ȃŘ ȃƩƞ ǣŸŘ eǏŘĬǣ LǗŊĬǌŘʆ Ĭ ȃŘŘƐŘƞő ŊƩƜǌŘǣŽǣŽƩƞ ǣŘǗǣŽƞű 
ƞĬȂŽűĬǣŽƩƞʆ ǗǫǏȂŽȂĬƓ Ĭƞő ǣŘĬƜȃƩǏƐ ǗƐŽƓƓǗ ʘȃŽǣŸ Ĭ ǣŸŘƜŘ ŉĬǗŘő Ʃƞ Ĭ ĦƩƜŉŽŘ ĬǌƩŊĬƓȉǌǗŘʙʋ 

 

qʩő ĬƓǗƩ ƓŽƐŘ ǣƩ ȃŘƓŊƩƜŘ DƩƜʆ !ƞőǏŘȃʆ DŘŉŉŽŘʆ !ƓŽƞĬʆ êŊƩǣǣʆ ßĬǫƓ dʆ =ŸǏŽǗʆ êĬƜʆ <ĬǏŉĬǏĬʆ !ƓŘȈ ˦ LƜƜĬ ȃŸƩ ŸĬȂŘ 
ĬƓƓ ƍƩŽƞŘő ĬǗ ƞŘȃ ƓŘĬőŘǏǗ ǗŽƞŊŘ ǣŸŘ ƓĬǗǣ !e¯ʋ 

ĖŘ ŸĬȂŘ ĬƓƜƩǗǣ Ɂȿȿ ȉƩǫƞű ǌŘƩǌƓŘ ƞƩȃ ŘƞƍƩȉŽƞű êŊƩǫǣŽƞű ŘĬŊŸ ȃŘŘƐ ǗǫǌǌƩǏǣŘő ŉȉ ƩȂŘǏ ɂɄ ƓŘĬőŘǏǗ Ĭƞő ŸŘƓǌŘǏǗʋ 
÷ŸŘ eǏƩǫǌ LȈŘŊ =ƩƜƜŽǣǣŘŘ ŊƩƞǣŽƞǫŘǗ ǣƩ ǗǫǌǌƩǏǣ ǣŸŘ ƓŘĬőŘǏǗ ȃŽǣŸ ŰǫƞőǗʆ ȃƩǏőǗ ƩŰ ŘƞŊƩǫǏĬűŘƜŘƞǣ Ĭƞő ʨŉĬŊƐ 
ǏƩƩƜʩ ǗǫǌǌƩǏǣ ŰƩǏ ƩǫǏ êŊƩǫǣ =ŘƞǣǏŘʆ ŘǎǫŽǌƜŘƞǣ Ĭƞő őŘȂŘƓƩǌƜŘƞǣ ƩŰ ĬŊǣŽȂŽǣŽŘǗʋ ĖŘ ĬǏŘ ĬƓȃĬȉǗ ƐŘŘƞ ŰƩǏ ƜƩǏŘ ĬőǫƓǣ 
ŸŘƓǌʆ ŘŽǣŸŘǏ ȃŽǣŸ ǣŸŘ ǗŘŊǣŽƩƞǗ ƩǏ Ʃƞ ǣŸŘ ŊƩƜƜŽǣǣŘŘ ŉǫǣ ƩƞŘ ĬǏŘĬ ǣŸĬǣ q ǏŘĬƓƓȉ ȃĬƞǣ ǣƩ űǏƩȃ ŽǗ ʨǣĬǌǌŽƞűʩ ǣŸŘ ǗƐŽƓƓǗ Ĭƞő 
ŽƞǣŘǏŘǗǣ ǣŸĬǣ ǌĬǏŘƞǣǗ ƜĬȉ ŸĬȂŘ ǣŸĬǣ ŊĬƞ ŉŘ ǫǗŘő ǣƩ ŽƞǣǏƩőǫŊŘ ƩǏ ŘƞŸĬƞŊŘ ĬŊǣŽȂŽǣŽŘǗ ĬŊǏƩǗǗ ǣŸŘ ȃŸƩƓŘ eǏƩǫǌʋ ßƓŘĬǗŘ 
ǣĬƓƐ ǣƩ Ĭƞȉ ƩŰ ǣŸŘ ƓŘĬőŘǏǗ ǣƩ ȴƞő Ʃǫǣ ƜƩǏŘʆ ʊêƐŽƓƓǗ ŰƩǏ ¥ŽŰŘʈ 

ĖŘ ŸĬȂŘ őŘȂŘƓƩǌŘő ƩǫǏ ȃŽőŘǏ ŊƩƜƜǫƞŽǣȉ ƓŽƞƐǗʋ ¼ǫǏ ǏŘƓĬǣŽƩƞǗŸŽǌ ȃŽǣŸ ɄǣŸ âŘŽűĬǣŘ ȵƩǫǏŽǗŸŘǗ ĬǗ ȃŘ ȃŘƓŊƩƜŘ 
ƜƩǏŘ ƩŰ ǣŸŘŽǏ êŊƩǫǣǗ ŽƞǣƩ ƩǫǏ LȈǌƓƩǏŘǏ þƞŽǣʋ ¼ǫǏ ŽƞȂƩƓȂŘƜŘƞǣ Ĭƞő ȂŽǗŽŉŽƓŽǣȉ ȃŽǣŸŽƞ ǣŸŘ  ßĬǏŽǗŸ ƩŰ ǣŸŘ ±ĬǣŽȂŽǣȉ ƩŰ ǣŸŘ 
¥ƩǏő ŸĬǗ űǏƩȃƞ ȃŽǣŸ ŊŸǫǏŊŸ ǌĬǏĬőŘǗ ƞƩȃ ǏƩǣĬǣŘő ĬǏƩǫƞő ŘĬŊŸ ƩŰ ǣŸŘ ǣŸǏŘŘ ŊŸǫǏŊŸŘǗ ʘêǣ ¡ƩǗŘǌŸʩǗʆ lƩƓȉ dĬƜŽƓȉ 
Ĭƞő êǣ ÷ŘǏŘǗĬʩǗʋ ĖŘʩȂŘ ǗǫǌǌƩǏǣŘő ȂĬǏŽƩǫǗ ǌĬǏŽǗŸ ŘȂŘƞǣǗ ǌǏƩȂŽőŽƞű ǣŸŘ ƜĬƞǌƩȃŘǏ Ĭƞő ƓƩűŽǗǣŽŊǗʋ ¼ǫǏ ƜƩƞǣŸƓȉ ǣŘĬǗ 
Ĭƞő ŊƩŰŰŘŘ ŊƩƞǣŽƞǫŘ ǣƩ ǌǏƩȂŽőŘ Ĭƞ ŽƜǌƩǏǣĬƞǣ ǗƩŊŽĬƓ ŘƓŘƜŘƞǣ ǣƩ ǌĬǏŽǗŸ ƓŽŰŘʋ !Ǘ ĬƓȃĬȉǗ ȃŘ ĬǏŘ ŽƞőŘŉǣŘő ǣƩ dǏ ÷Ʃƞȉʆ 
DŘĬŊƩƞ ÷ŽƜ Ĭƞő ǣŸŘ ȃŸƩƓŘ ǌĬǏŽǗŸ ŰƩǏ ǣŸŘŽǏ ǗǫǌǌƩǏǣ Ĭƞő ǌƩǗŽǣŽȂŘ ŊƩƜƜŘƞǣǗʋ 

ĖŘ ĬǏŘ ŘǗǣĬŉƓŽǗŸŽƞű Ĭ űǏŘĬǣŘǏ ŊƩƞƞŘŊǣŽƩƞ ǣƩ êǣ ¡ƩǗŘǌŸʩǗ ßǏŽƜĬǏȉ êŊŸƩƩƓ ȃŸŘǏŘ ƜĬƞȉ ƩŰ ƩǫǏ ȉƩǫƞű ǌŘƩǌƓŘ ĬǣǣŘƞő 
ʘƩǏ ŸĬȂŘ ĬǣǣŘƞőŘőʙ Ĭƞő ƓƩƩƐ ŰƩǏȃĬǏő ǣƩ ȃƩǏƐŽƞű ȃŽǣŸ ǣŸŘƜ ƩȂŘǏ ǣŸŘ ŊƩƜŽƞű ƜƩƞǣŸǗʋ 

÷ŸŘ eǏƩǫǌ ŊƩƞǣŽƞǫŘǗ ǣƩ ŉŘ Ĭ ǌƓĬŊŘ ƩŰ ĬőȂŘƞǣǫǏŘʆ ŰǏŽŘƞőǗŸŽǌʆ ŘȈŊŽǣŘƜŘƞǣʆ ȃĬǏƜǣŸ ʘŘȂŘƞ ǣŸŘ ŊƩƓőŘǗǣ ŊĬƜǌʈʙʆ  ŽƞǗǌŽʞ
ǏĬǣŽƩƞ ʘȃŸŘǣŸŘǏ ȉƩǫ ĬǏŘ Ĭ Ʌ ȉŘĬǏ ƩƓő ŉŘĬȂŘǏ ƩǏ Ĭƞ ƩƓő ƓŘĬőŘǏʙʆ ŊŸĬƓƓŘƞűŘǗʆ ǌǏŽőŘ Ĭƞő ĬŊŸŽŘȂŘƜŘƞǣʋ 

 

÷Ʃƞȉ <ǏƩȃƞ 

eǏƩǫǌ êŊƩǫǣ ¥ŘĬőŘǏ 
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÷ŸǫǏǗőĬȉ =ƩƓƩƞȉ 

÷ŸŘ ÷ŸǫǏǗőĬȉ <ŘĬȂŘǏ ŊƩƓƩƞȉ ŸĬǗ ŸĬő Ĭ ȂŘǏȉ ŉǫǗȉ ŰŘȃ ǣŘǏƜǗʋ ÷ŸŘ ĬǫǣǫƜƞ 
ǣŘǏƜ ǗǣĬǏǣŘő ȃŽǣŸ ǣŸŘ ĬőőŽǣŽƩƞ ƩŰ ɂ ȉƩǫƞű ƓŘĬőŘǏǗ ŰǏƩƜ LȈǌƓƩǏŘǏǗʆ ¡ĬƜŘǗ eǏŘĬǣȃƩƩőʆ =ƩƞƩǏ dƩǏő Ĭƞő lŘƞǏȉ 
âȉĬƞʆ ƐŘŘƞ Ĭƞő ŘĬűŘǏ ǣƩ űŘǣ ŽƞȂƩƓȂŘő ŰƩǏ ǣŸŘŽǏ DƩL ĬȃĬǏőǗʋ ĖŘ ǌǫǣ ǣŸŘƜ ǗǣǏĬŽűŸǣ ǣƩ ȃƩǏƐ ǏǫƞƞŽƞű ǗƩƜŘ ƩŰ 
ƩǫǏ ŊƓĬǗǗŽŊ ŸĬƓƓ űĬƜŘǗʆ Ĭƞő ȃŘ ŊƩǫƓő ǣŘƓƓ ǣŸŘȉ ȃƩǫƓő ŉŘ Ĭ űǏŘĬǣ ĬǗǗŘǣ ǣƩ ƩǫǏ ŊƩƓƩƞȉʋ 

! ƜŽƞŽŉŘĬǗǣ Ÿǫƞǣ Ĭǣ dŘƓƓĬƞő =ƩǌǗŘ ȃĬǗ ƩǫǏ ȴǏǗǣ Ʃǫǣ Ĭƞő ĬŉƩǫǣ ƩŰ ǣŸŘ ǣŘǏƜʆ Ĭƞő ǣŸŘ ƞŘȃ ŰƩǏƜĬǣ !e¯ ȃŽǣŸ 
űĬƜŘǗ ŰƩǏ ǣŸŘ ŊŸŽƓőǏŘƞ Ĭƞő Ĭ <<á ĬƓǗƩ ƜĬőŘ ŰƩǏ Ĭ ȂŘǏȉ ŘƞƍƩȉĬŉƓŘ ŘȂŘƞŽƞűʋ 

¼ƞŘ ƩŰ ǣŸŘ ŸŽűŸƓŽűŸǣǗ ƩŰ ǣŸŘ ǣŘǏƜ ȃĬǗ ǣŸŘ ǗƓŘŘǌƩȂŘǏʆ ƍƩŽƞŽƞű ǣŸŘ dǏŽőĬȉ űǏƩǫǌ ŰƩǏ Ĭ ǗǌĬŊŘ ǣŸŘƜŘő ŘȂŘƞǣ ȃŸŽŊŸ 
ĬƓƓ ǣŸŘ ŊŸŽƓőǏŘƞ ƓƩȂŘőʆ ĬƓǣŸƩǫűŸ Ĭ ƓƩǣ ƓƩƩƐŘő ȂŘǏȉ ǗƓŘŘǌȉ ĬǗ ǣŸŘȉ ȃŘǏŘ ŊƩƓƓŘŊǣŘő ŉȉ ǣŸŘŽǏ ǌĬǏŘƞǣǗ Ʃƞ êĬǣǫǏőĬȉ 
ƜƩǏƞŽƞű ʘĬƞő ǣŸŘ ƓŘĬőŘǏǗ ŘȂŘƞ ƜƩǏŘ ǗƩʈʙʋ 

!ŰǣŘǏ ŸĬƓŰ ǣŘǏƜ ǣŸŘ ȉƩǫƞű ƓŘĬőŘǏǗ ȃŘǏŘ ǏŘĬƓƓȉ ǌǫǣ ǣƩ ǣŸŘ ǣŘǗǣ ǏǫƞƞŽƞű Ĭ őŽǗĬŉŽƓŽǣȉ ĬȃĬǏŘƞŘǗǗ ŘȂŘƞŽƞűʆ ȃŸŘǏŘ 
ǣŸŘ <ŘĬȂŘǏǗ ŸĬő ǣƩ ƓŽǌ ǏŘĬőʆ Ĭƞő őƩ Ĭ ŉƓŽƞőŰƩƓő ƩŉǗǣĬŊƓŘ ŊƩǫǏǗŘ ĬƜƩƞűǗǣ ƩǣŸŘǏ ǣŸŽƞűǗʋ ¼ǫǏ ƩǣŸŘǏ ŘȂŘƞŽƞűǗ Žƞ 
ǣŸŘ Ǐǫƞ ǫǌ ǣƩ =ŸǏŽǗǣƜĬǗ ŽƞŊƓǫőŘő Ĭ ȂŽǗŽǣ ŰǏƩƜ ǗƩƜŘ ĕŘǣǗ ǣĬƓƐŽƞű ĬŉƩǫǣ őƩű ǗĬŰŘǣȉʆ Ĭ ƜǫǗŽŊ ŘȂŘƞŽƞű ȃŸŘǏŘ ǣŸŘ 
ŉŘĬȂŘǏǗ ŊƩǫƓő ǗŸƩȃ ƩŰŰ ǣŸŘŽǏ ƜǫǗŽŊ ǗƐŽƓƓǗ Ĭƞő ĬƓǗƩ ƓŘĬǏƞǣ ǣŸŘ ǗŊƩǫǣ ŊƓĬǗǗŽŊ eŽƞű eĬƞű eƩƩƓŽŘʋ ĖŘ ĬƓǗƩ ǗǌŘƞǣ Ĭ 
Űǫƞ ŘȂŘƞŽƞű Žƞ ǣŸŘ őĬǏƐ Ĭǣ âŘŽűĬǣŘ ßǏŽƩǏȉ ǌƓĬȉŽƞű ŊĬƓƓ Ĭƞő ǗŘŘƐʆ ȃŸŘǏŘ ǣŸŘ <ŘĬȂŘǏǗ ŸĬő ǣƩ ƓŽǗǣŘƞ ŊĬǏŘŰǫƓƓȉ ŰƩǏ 
ǣŸŘ ǏŘűǫƓĬǏ ƞƩŽǗŘǗ ǣŸŘ ŸŽőŽƞű ƓŘĬőŘǏǗ ƜĬőŘ Žƞ ƩǏőŘǏ ǣƩ ƓƩŊĬǣŘ ǣŸŘƜʆ Ĭ ȂŘǏȉ őŽŰȴŊǫƓǣ ǣĬǗƐ ȃŸŘƞ ǣŸŘ <ŘĬȂŘǏǗ 
ǣŸŘƜǗŘƓȂŘǗ ȃŘǏŘ ƜĬƐŽƞű ǎǫŽǣŘ Ĭ ƓƩǣ ƩŰ ƞƩŽǗŘ ǣƩƩʈ 

÷ŸŘ ǣŘǏƜ ȴƞŽǗŸŘő ĬǗ ŘȂŘǏ ȃŽǣŸ ǣŸŘ ßĬƞǣƩ Ĭƞő Ĭ =ŸǏŽǗǣƜĬǗ ǌĬǏǣȉ ȃŽǣŸ ǣŸŘ dǏŽőĬȉ eǏƩǫǌʆ Ĭƞő ȃŘ ǗĬŽő űƩƩőŉȉŘ 
ǣƩ Ʉ ŉŘĬȂŘǏǗ ĬǗ ǣŸŘȉ ǗȃĬƜ ǫǌ ǣƩ =ǫŉǗʋ 

÷ŸŘ ǗǌǏŽƞű ǣŘǏƜ ȃĬǗ ǗǫǌŘǏ ǗŸƩǏǣ őǫŘ ǣƩ LĬǗǣŘǏ ŉŘŽƞű ǗƩ ŘĬǏƓȉʆ ŉǫǣ ȃŘ ǗǣŽƓƓ ƜĬƞĬűŘő ǣƩ ǗǎǫŘŘȓŘ Ĭ ƓƩǣ Žƞʈ ! 
ŸŘĬƓǣŸ Ĭƞő ȴǣƞŘǗǗ ŘȂŘƞŽƞűʆ ŊƩƜǌĬǗǗ ǗƐŽƓƓǗ őǫǏŽƞű Ĭ ƞŽűŸǣ ȃĬƓƐ Ĭǣ LĬǏƓǗȃƩƩő ƓĬƐŘǗʆ ¯ƩǣŸŘǏʩǗ őĬȉ ŊĬǏőǗ Ĭƞő Ĭ 
ǌǏƩŉƓŘƜ ǗƩƓȂŽƞű ŘȂŘƞŽƞűʆ ȃŽǣŸ ŘĬŊŸ ƓƩőűŘ ŉĬǣǣƓŽƞű ǣƩ ŉǫŽƓő ǣŸŘ ǣĬƓƓŘǗǣ ǣƩȃŘǏǗ ǫǗŽƞű ǗǌĬűŸŘǣǣŽ Ĭƞő ƜĬǏǗŸƜĬƓʞ
ƓƩȃǗʆ ŰƩƓƓƩȃŘő ŉȉ ǣŸŘ ƓƩƞűŘǗǣ ŉǏŽőűŘ ǫǗŽƞű ǌĬǌŘǏʋ ĖŘ ŘȂŘƞ ŸĬő ǣŸŘ <ŘĬȂŘǏǗ ŊƩƜǌƓŘǣŘ ǣŸŘŽǏ ßŸƩǣƩűǏĬǌŸȉ ĬŊʞ
ǣŽȂŽǣȉ ŉĬőűŘʆ ȃŽǣŸ ǌŸƩǣƩǗ ǣŸŘȉ ǣƩƩƐ ƩȂŘǏ ŸĬƓŰ ǣŘǏƜ ŉŘŽƞű ǣǫǏƞŘő ŽƞǣƩ ŊĬƓŘƞőĬǏǗ Ʃƞ Ĭ ǗǫŉǗŘǎǫŘƞǣ ŘȂŘƞŽƞűʋ !ƞő 
ȴƞĬƓƓȉʆ ÷Ʃƞȉ őŽő Ĭ űǏŘĬǣ ƍƩŉ ƩŰ ƓƩǗŽƞű ŸŽǗ ȂƩŽŊŘ ǗŽƞűŽƞű Ĭ ȃŘĬƓǣŸ ƩŰ ǗŊƩǫǣ ǗƩƞűǗ Ĭǣ ǣŸŘ ǣǏĬőŽǣŽƩƞĬƓ LĬǗǣŘǏ ŊĬƜǌʞ
ȴǏŘ Ĭǣ ǣŸŘ Řƞő ƩŰ ǣŸŘ ǣŘǏƜʋ 

÷ŸŘ ȴƞĬƓ ĬŊǣŽȂŽǣȉ ŉŘŰƩǏŘ ǣŸŘ ǏŘǣǫǏƞ ŰƩǏ ǣŸŘ ǗǫƜƜŘǏ ǣŘǏƜ ȃĬǗ ǣŸŘ DŽǗǣǏŽŊǣ <ŘĬȂŘǏ ŰǫƞőĬȉ Ĭƞő ǗƓŘŘǌ ƩȂŘǏʋ ÷ŸŽǗ 
ȃĬǗ ǌƩǗǣǌƩƞŘő ĬŰǣŘǏ ǣŸŘ ǗƞƩȃ Žƞ dŘŉǏǫĬǏȉʆ Ĭƞő ȃŘ ŘƞőŘő ǫǌ ŸĬȂŽƞű Žǣ Ʃƞ Ĭ űƓƩǏŽƩǫǗ őĬȉ Žƞ !ǌǏŽƓ ŽƞǗǣŘĬőʋ ! 
ǗǫǌŘǏŸŘǏƩ ǣŸŘƜŘő őĬȉ ƓŘĬő ƩƞŘ ŊĬǏŘŰǏŘŘ ƓŘĬőŘǏ ʘȃŸƩ ǗŸĬƓƓ ǏŘƜĬŽƞ ƞĬƜŘƓŘǗǗʙ ǣƩ ǗǌŘƞő ǣŸŘ őĬȉ Žƞ Ĭ ǗǌŽőŘǏƜĬƞ 
ƜƩǏǌŸǗǫŽǣʆ ƜǫŊŸ ǣƩ ǣŸŘ ŘƞƍƩȉƜŘƞǣ ƩŰ ǣŸŘ <ŘĬȂŘǏǗ 
ǣŸŘǏŘʋ ÷ŸŘ ƩǏűĬƞŽǗŘǏǗ ƩǫǣőŽő ǣŸŘƜǗŘƓȂŘǗ ǣŸŽǗ ȉŘĬǏ 
ȃŽǣŸ ƜƩǏŘ ĬŊǣŽȂŽǣŽŘǗ ǣŸĬƞ ŘȂŘǏʆ Ĭƞő ĬƓƓ ǣŸŘ <ŘĬȂŘǏǗ Žƞ 
ĬǣǣŘƞőĬƞŊŘ ŸĬő Ĭƞ ĬŉǗƩƓǫǣŘ ŉƓĬǗǣʋ 

ĖŘ ĬǏŘ ƞƩȃ ƓƩƩƐŽƞű ŰƩǏȃĬǏő ǣƩ ĬƞƩǣŸŘǏ ĬŊǣŽƩƞ 
ǌĬŊƐŘő ǗǫƜƜŘǏ ǣŘǏƜʈ   

¯ĬǏǣŽƞ 
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dǏŽőĬȉ =ƩƓƩƞȉ 

¼ǫǏ !ǫǣǫƜƞ ÷ŘǏƜ ǗĬȃ ǫǗ ȃƩǏƐ ǣƩȃĬǏőǗ ƩǫǏ ĖƩǏƓő =ŸĬƓƓŘƞűŘ !ȃĬǏő 
ŊƩƜǌƓŘǣŽƞű Ĭ ȃŽőŘ ǏĬƞűŘ ƩŰ ĬŊǣŽȂŽǣŽŘǗ ŰǏƩƜ ƓŘĬǏƞŽƞű ǣŸŘ <ŘĬȂŘǏ ßǏƩƜŽǗŘʆ 

ŸǫƞǣŽƞű ŉĬǣǗ Ĭǣ LĬǏƓǗȃƩƩő ƓĬƐŘǗʆ Ĭ ƞŽűŸǣ ŸŽƐŘ Žƞ ßǏŽƩǏȉ ßĬǏƐʆ ǏĬŽǗŽƞű ĬȃĬǏŘƞŘǗǗ ƩŰ őŽǗĬŉŽƓŽǣȉʆ Ĭƞő ƓŘĬǏƞŽƞű 
ǣƩ ǗŘƞő ŊƩőŘő ƜŘǗǗĬűŘǗʈ ¼ǫǏ ȃƩǏƓő ƜǫǗŽŊ ŘȂŘƞŽƞű ǗĬȃ ǗƩƜŘ ƩŰ ƩǫǏ <ŘĬȂŘǏǗ ǗŸĬǏŘ ǣŸŘŽǏ ƜǫǗŽŊĬƓ ǣĬƓŘƞǣǗʆ 
ǗǫǌǌƩǏǣŘő ŉȉ ǗƩƜŘ ƩŰ ƩǫǏ ŉǏĬȂŘǏ LȈǌƓƩǏŘǏ êŊƩǫǣǗʆ Ĭƞő ƓŘĬǏƞ ǗƩƜŘ ƞŘȃ ǗƩƞűǗʈ ! ŸŽűŸƓŽűŸǣ ŰƩǏ ǣŸŘ ǣŘǏƜ 
ȃĬǗ ƩǫǏ êǌĬŊŘ =ĬƜǌ ǣŸŘƜŘő ǗƓŘŘǌ ƩȂŘǏ ȃŽǣŸ ƩǫǏ ÷ŸǫǏǗőĬȉ ŊƩƓƩƞȉʐ ȃŽǣŸ ĬƓƓ ǣŸŘ <ŘĬȂŘǏǗ ŸĬȂŽƞű Ĭƞ Ʃǫǣ ƩŰ 
ǣŸŽǗ ȃƩǏƓő ŘȈǌŘǏŽŘƞŊŘʈ ¼ǫǏ <ŘĬȂŘǏǗ ƓŘĬǏƞŘő ǣƩ ƜĬƐŘ êǫǗŸŽ Ĭƞő ȃŘ ȴƞŽǗŸŘő Ʃƞ Ĭ ŸŽűŸ ȃŽǣŸ ƩǫǏ ĬƞƞǫĬƓ ǣǏŽǌ 
ǣƩ ǣŸŘ ßĬƞǣƩ Ĭǣ ǣŸŘ lĬǏƓŘǎǫŽƞ Ĭƞő ƩǫǏ =ŸǏŽǗǣƜĬǗ ǌĬǏǣȉʋ 

!ƓǏŘĬőȉ Žǣ ȃĬǗ ǗǌǏŽƞű ǣŘǏƜ Ĭƞő ƩǫǏ ĬǣǣŘƞǣŽƩƞ ǣǫǏƞŘő ǣƩ ǣŸŘ ¯ȉ êƐŽƓƓǗ =ŸĬƓƓŘƞűŘ !ȃĬǏőʆ ȃŸŘƞ ȃŘ ŊƩƞǣŽƞʞ
ǫŘő ƩǫǏ ŊƩƩƐŽƞű ǣŸŘƜŘ ȃŽǣŸ Ĭ lŘĬƓǣŸȉ LĬǣŽƞű Ĭƞő dŽǣƞŘǗǗ LȂŘƞŽƞűʆ  ŊĬǏǏŽŘő Ʃƞ ŸŽƐŽƞű ȃŽǣŸ Ĭ ÷ƩǏŊŸ-¥Žǣ 
ĖĬƓƐ ǣƩ ǣŸŘ  dƩǏǣ Ĭǣ âŘŽűĬǣŘ lŽƓƓʆ ƓŘǣ ǣŸŘ <ŘĬȂŘǏǗ űŘǣ ŊǏŘĬǣŽȂŘ ȃŽǣŸ Ĭ ßŸƩǣƩűǏĬǌŸȉ LȂŘƞŽƞűʆ Ĭƞő ƓŘĬǏƞ ǣƩ 
ǗƩƓȂŘ ǌǏƩŉƓŘƜǗʋ 

lŽűŸƓŽűŸǣǗ ŽƞŊƓǫőŘő Ĭ ȂŽǗŽǣ ŰǏƩƜ âŘŽűĬǣŘ ßƩƓŽŊŘ ʘȃŸƩ ȃŘǏŘ ƜƩǏŘ ǣŸĬƞ ŸĬǌǌȉ ǣƩ ƓƩŊƐ ǫǌ ǣŸŘ Ʃőő <ŘĬȂŘǏ Ĭƞő 
¥ŘĬőŘǏʈʙʆ ƩǫǏ ǗǫǌŘǏ ŸŘǏƩ ǣŸŘƜŘő DŽǗǣǏŽŊǣ <ŘĬȂŘǏ dǫƞ DĬȉ Ĭƞő êƓŘŘǌƩȂŘǏʆ Ĭƞő ȴƞŽǗŸŽƞű ȃŽǣŸ Ĭ =ĬƜǌ dŽǏŘ 
Ĭƞő ǗŽƞű ǗƩƞű Ĭǣ âƩƞʩǗ dŽŘƓőʋ 

ĖŘ ĬǏŘ ĬƓƓ ƓƩƩƐŽƞű ŰƩǏȃĬǏő ǣƩ <ĬȓȓĬȓ Žƞ Ɂȿɀɇʆ êǫǏǏŘȉ êŊƩǫǣǗʩ ǣǏŽŘƞƞŽĬƓ ŘȂŘƞǣ ŰƩǏ <ŘĬȂŘǏǗʆ ȃŸŽŊŸ ȃŽƓƓ ǣĬƐŘ 
ǌƓĬŊŘ Ʃƞ êĬǣǫǏőĬȉ ɁɂǏő ¡ǫƞŘ Ĭǣ ¯ŘǏǏŽǗǣ ĖƩƩőʋ 

dĬƓŊƩƞ ʘ!ƓĬǗőĬŽǏʙʆ êǎǫŽǏǏŘƓ ʘ=ƓĬŽǏŘʙʆ âĬŉŉŽǣ ʘ÷ƩǏǗʙʆ £ŽƞűȴǗŸŘǏ ʘ!ƓĬƞʙ ˦ DƩƜ 
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ĖŘ ŸĬȂŘ ŸĬő ĬƞƩǣŸŘǏ ĬƜĬȓŽƞű ǣȃƩ ǣŘǏƜǗ Ĭǣ ŉƩǣŸ ¯ƩƞőĬȉ ˦ ÷ǫŘǗőĬȉ =ǫŉǗʋ 

ĖŘ ǗǣĬǏǣŘő ǣŸŘ ĬǫǣǫƜƞ ǣŘǏƜ Žƞ êŘǌǣŘƜŉŘǏ ȃŽǣŸ Ĭ lŽƐŘ Ʃƞ âŘŽűĬǣŘ lŽƓƓʆ ǌŽŊƐʞ
Žƞű ǫǌ ƓŽǣǣŘǏ ĬƓƩƞű ǣŸŘ ǏƩǫǣŘ ȃƩǏƐŽƞű ǣƩȃĬǏőǗ ƩǫǏ LƞȂŽǏƩƞƜŘƞǣĬƓ =ƩƞǗŘǏȂĬʞ
ǣŽƩƞʆ ǣŸŽǗ ȃĬǗ ŰƩƓƓƩȃŘő ŉȉ Ĭƞ ŽƞǣǏƩőǫŊǣŽƩƞ ŽƞǣƩ DqĜ ȃŸŘǏŘ ȃŘ ǣƩƩƐ ĬǌĬǏǣ ƩƞŘ 
ƩŰ ƩǫǏ ƩƓő £ĬǏǣǗ Ĭƞő ŸĬő Ĭ űƩ Ĭǣ ŸĬƞőƓŽƞű ǗƩƜŘ ǌƩȃŘǏ ǣƩƩƓǗʋ ĖŘ ŘƞƍƩȉŘő ƩǫǏ 
ƞƩȃ ǌƩǌǫƓĬǏ ±ŘǏŰ ĖĬǏǗʋ ĖŘ ŊĬƜŘ ǫǌ ȃŽǣŸ ǗƩƜŘ ŉǏŽƓƓŽĬƞǣ ǗƐŘǣŊŸŘǗ ŰƩǏ ƩǫǏ 
LƞǣŘǏǣĬŽƞŘǏǗ ŉĬőűŘ ŉȉ ƜĬƐŽƞű ƩǫǏ Ʃȃƞ ǗŸĬőƩȃ ǌǫǌǌŘǣǗ Ĭƞő ŊƩƜŽƞű ǫǌ ȃŽǣŸ 
Ĭ ǗǣƩǏȉ ǣŸĬǣ ȃĬǗ ǣŸŘƞ ǗŸƩȃƞ ƩŰŰ ǣƩ ǣŸŘ ǌĬǏŘƞǣǗʆ ȃŘ ŸĬő ¼ǌŘǏĬǣŽƩƞ =ŸǏŽǗǣƜĬǗ 
=ŸŽƓő ŊƩƜŘ Ĭƞő ȂŽǗŽǣ ǫǗ Ĭƞő ȃŘ ǌǫǣ ǣƩűŘǣŸŘǏ ĬŉƩǫǣ ɂɄ ǗŸƩŘ ŉƩȈŘǗ ŰƩǏ ŊŸŽƓőǏŘƞ 
Žƞ ƞŘŘőʋ !ŰǣŘǏ ¼ŊǣƩŉŘǏ ŸĬƓŰ ǣŘǏƜ ȃŘ ŸĬő ƩǫǏ lĬƓƓƩȃŘŘƞ őŽǗŊƩ ȃŽǣŸ ǗƩƜŘ ȂŘǏȉ 
ŽƞǣŘǏŘǗǣŽƞű ŊƩǗǣǫƜŘǗʆ ŰƩƓƓƩȃŘő ŉȉ ƩǫǏ ĬƞƞǫĬƓ <ƩƞȴǏŘ Ĭǣ âƩƞʩǗ ȴŘƓő ǏƩĬǗǣŽƞű 
ƜĬǏǗŸƜĬƓƓƩȃʩǗ Ĭƞő ǗŽƞűŽƞű ǗƩƜŘ ŊĬƜǌȴǏŘ ǗƩƞűǗʋ ÷ŸŘǏŘ ȃĬǗ Ĭ ßĬƞǣƩ ʦßŘǣŘǏ 
ßĬƞʧ ŘƞƍƩȉŘő ŉȉ ĬƓƓ Ĭƞő ȃŘ ŘƞőŘő ǣŸŘ ǣŘǏƜ ȃŽǣŸ Ĭ =ŸǏŽǗǣƜĬǗ ǌĬǏǣȉʋ 

ĖŘ ǗǣĬǏǣŘő ǣŸŘ ǗǌǏŽƞű ǣŘǏƜ ȃƩǏƐŽƞű ǣƩȃĬǏőǗ ƩǫǏ DŽǗĬŉŽƓŽǣȉ !ȃĬǏŘƞŘǗǗ 
<ĬőűŘʋ ĖŘ ƓŘĬǏƞǣ ĬŉƩǫǣ ĬƓƓ ǣŸŘ őŽŰŰŘǏŘƞǣ ǣȉǌŘǗ ƩŰ őŽǗĬŉŽƓŽǣȉ ŉƩǣŸ ȂŽǗŽŉƓŘ Ĭƞő 
ŽƞȂŽǗŽŉƓŘʋ ĖŘ ǣŸŘƞ ŸĬő Ĭ űǏŘĬǣ ƩǌǌƩǏǣǫƞŽǣȉ ǣƩ ȂŽǗŽǣ <ǏƩƩƐƓĬƞőǗ êŊŸƩƩƓ Žƞ âŘŽʞ
űĬǣŘ ǣƩ ǫƞőŘǏǗǣĬƞő ǣŸŘ őŽŰŰŘǏŘƞǣ ƞŘŘőǗ Ĭƞő ŊŸĬƓƓŘƞűŘǗ ǗƩƜŘ ŊŸŽƓőǏŘƞ ŰĬŊŘʆ 
Ĭƞő ǣŸŽǗ ȃĬǗ ǣǏǫƓȉ ŘƞƍƩȉŘő ŉȉ ĬƓƓʋ ĖŘ ǣƩƩƐ ǌĬǏǣ Žƞ ǣŸŘ DŽǗǣǏŽŊǣ êȃŽƜƜŽƞű eĬƓĬ 
Ĭƞő ŊĬƜŘ ƍƩŽƞǣ ǗŘŊƩƞő ȃŸŽŊŸ ȃĬǗ Ĭ űǏŘĬǣ ǏŘǗǫƓǣ Ĭƞő ȃŘ ȃŘǏŘ ȂŘǏȉ ǌǏƩǫő ƩŰ 
ƩǫǏ ǗȃŽƜƜŘǏǗʋ ĖŘ ǗǣĬǏǣŘő ƩǫǏ ŊƩƩƐŽƞű Ĭƞő qƞǣŘǏƞĬǣŽƩƞĬƓ ŉĬőűŘ ŉȉ ƓŘĬǏƞŽƞű 
ĬƓƓ ĬŉƩǫǣ =ŸŽƞŘǗŘ ±Řȃ ĜŘĬǏ ƜĬƐŽƞű ǗƩƜŘ ƓƩȂŘƓȉ őƩű ǌǫǌǌŘǣǗ Ĭƞő ƓŘĬǏƞŽƞű 
ŸƩȃ ǣƩ ǫǗŘ ŊŸƩǌǗǣŽŊƐǗ ŸĬȂŽƞű ŊƩƩƐŘő Ĭ ƓƩȂŘƓȉ ƜŘĬƓʋ ĖŘ ŸĬő Űǫƞ Ʃƞ ßĬƞŊĬƐŘ 
DĬȉ ƜĬƐŽƞű ǗƩƜŘ ȉǫƜƜȉ ǌĬƞŊĬƐŘǗʋ ĖŘ ŸĬő Ĭƞ ĬƜĬȓŽƞű ȂŽǗŽǣ ǣƩ ǣŸŘ âŘŽűĬǣŘ 
=ĬȂŘǗ ŘȈǌŘǏŽŘƞŊŽƞű ŸƩȃ Žǣ ƜǫǗǣ ŸĬȂŘ ŰŘƓǣ ƓŽƐŘ Žƞ ȃĬǏ őĬȉǗ Ĭƞő ǗĬȃ ǗƩƜŘ Žƞʞ
ǣŘǏŘǗǣŽƞű ĬǏǣŘŰĬŊǣǗʋ ĖŘ ŊƓƩǗŘő ƩŰŰ ǣŸŘ êǌǏŽƞű ÷ŘǏƜ ȃŽǣŸ ƩǫǏ ƞƩȃ ǣǏĬőŽǣŽƩƞĬƓ ǏƩƓƓŘǏ őŽǗŊƩʋ 

!ƓƓ ǣŸŘ ĬŉƩȂŘ ŊĬƞʩǣ ŉŘ ĬŊŸŽŘȂŘő ȃŽǣŸƩǫǣ ǣŸŘ ŸŘƓǌ ƩŰ ǗƩƜŘ ǏŘĬƓƓȉ ȃƩƞőŘǏŰǫƓ ǌŘƩǌƓŘ Ĭƞő Ĭ űǏŘĬǣ ǣŘĬƜ ǣƩ ȃƩǏƐ ȃŽǣŸʋ  q 
ȃƩǫƓő ƓŽƐŘ ǣƩ ǣŸĬƞƐ ǣŸŘ ŰƩƓƓƩȃŽƞű ŰƩǏ ǗǫǌǌƩǏǣŽƞű ǣŸŘ =ǫŉǗ őǫǏŽƞű ǣŸŽǗ Űǫƞ ǌĬŊƐŘő ȉŘĬǏʋ 

! űǏŘĬǣ ŉŽű ÷l!±£ Ĝ¼þ ǣƩ ʛ DĬƞŘ =ĬŰŰȉƞʆ âƩŉ êĬƞŰƩǏőʆ DŘŉŉŽŘ <ǏŽƞőƓŘȉʆ ¯ĬǏŽĬ ¯ĬǏƐǗʆ !ƞőǏŘȃ ĖŘŉŉŘǏʋ ÷Ʃ ƩǫǏ 
ȃƩƞőŘǏŰǫƓ LȈǌƓƩǏŘǏǗ ǣŸĬǣ ŸŘƓǌ ǫǗ ȃŘŘƐ ĬŰǣŘǏ ȃŘŘƐ ʛ !ƓŽŊŘ êƜĬƓŘǗ Ĭƞő !őĬƜ ¯ƩǣŘʋ 

ĖŘ ȃƩǫƓő ƓŽƐŘ ǣƩ ȃŘƓŊƩƜŘ LƜƜĬ <ǫőűŘƞ 
Ĭƞő lŘĬǣŸŘǏ !ǏƜǗǣǏƩƞű ǣƩ ǣŸŘ ǣŘĬƜ Ĭƞő 
ƓƩƩƐ ŰƩǏȃĬǏő Žƞ ȃƩǏƐŽƞű ȃŽǣŸ ǣŸŘƜ Žƞ ǣŸŘ 
ŊƩƜŽƞű ǣŘǏƜǗʋ 

÷Ʃ ĬƓƓ ǣŸŘ ǌĬǏŘƞǣǗ ȃŸƩ ǗǫǌǌƩǏǣ ǫǗ Ĭƞő ŸŘƓǌ 
ȃŸŘƞ Žǣ ŊƩǫƞǣǗ Ĭ <qe ÷l!±£ Ĝ¼þʈʈʈʈʈ 

¥ƩƩƐŽƞű ŰƩǏȃĬǏő ǣƩ Ĭ űǏŘĬǣ ƞŘȃ ǣŘǏƜ ĬŸŘĬőʋ 

÷ŸŘ =ǫŉ ÷ŘĬƜ   
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