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!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт 

ñTwo things matter in life: following your dreams and looking after your friends. 

This is what I love about Scouting. Itôs about doing great things, loving and enjoy-

ing the great adventures and helping others to do the same.ôò 

Bear Grylls, Chief Scout 
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/ƻƴǘŜƴǘǎ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ      о 

DǊƻǳǇ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ      о 

CǊƻƳ ǘƘŜ D{[       п 

.ŜŀǾŜǊ wŜǇƻǊǘǎ 

 ¢ƘǳǊǎŘŀȅ /ƻƭƻƴȅ     р 

 CǊƛŘŀȅ /ƻƭƻƴȅ      с 

/ǳō wŜǇƻǊǘ       ф 

{Ŏƻǳǘ wŜǇƻǊǘ       мл 

9ȄǇƭƻǊŜǊ wŜǇƻǊǘ      мм 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ       мн 

I!ƴƴǳŀƭ !ŎŎƻǳƴǘǎτ.ŀƭŀƴŎŜ {ƘŜŜǘ    мо 

!ƴƴǳŀƭ !ŎŎƻǳƴǘǎτLƴŎƻƳŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ  мп 

9ǊƴƛŜ ϧ tŜǊŎȅΩǎ .ƛƎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ    мр 

DǊƻǳǇ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ¦ǇŘŀǘŜ     мс 
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/ƘŀƛǊƳŀƴ ǳǇŘŀǘŜ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ !Da ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎΦ !ǎ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ aƛƪŜ tƘƛƭƭƛǇǎƻƴ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŀǎ D{[ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŦƻǊ р ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ aƛƪŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

DǊƻǳǇΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ¢ƻƴȅ .Ǌƻǿƴ ƪƛƴŘƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ D{[ 

ǊƻƭŜ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ¢ƻƴȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳ Wŀǎƻƴ {ŀǿȅŜǊ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŀǎ .ŜŀǾŜǊ [ŜŀŘŜǊ ŀƊŜǊ мл ȅŜŀǊǎ 

ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ Wŀǎƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ DǊƻǳǇΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘΦ 

9ǉǳŀƭƭȅΣ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ŀ ŎƻƴŎƛǎŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀƴƴŜǊΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎǝǘŀǘŜ 

ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 

ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǿƘŀǘ {ŎƻǳǝƴƎ Ŏŀƴ ƻũŜǊΦ 

 

WƻƘƴ 5ŀǾƛǎ 

DǊƻǳǇ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

DǊƻǳǇ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ 

¢ƘŜ Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǿŀǊŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 

{ŎƻǳǝƴƎΦ  

Lƴ aŀǊŎƘ WƻƘƴ 5ŀǾƛǎΣ aƛƪŜ tƘƛƭƭƛǇǎƻƴΣ 5ŀǾƛŘ {ŀƴŘŜƳŀƴ ϧ ¢ƻƴȅ .Ǌƻǿƴ ǿŜǊŜ ŜŀŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ΨhǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΩ ōȅ {ǳǊǊŜȅ /ƭǳōǎ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ ŀǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŀǘ /ƻǳƴǘȅ IŀƭƭΣ YƛƴƎǎǘƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ wŜƛƎŀǘŜ ϧ .ŀƴǎǘŜŀŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ƎǳŜǎǘǎΦ 

Lƴ WǳƴŜ WƻƘƴ 5ŀǾƛǎ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ ²ŜōōŜǊ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǿŀǊŘǎ ōȅ wŜƛƎŀǘŜ ϧ .ŀƴǎǘŜŀŘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

!ƴŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ WǳƴŜ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǿƻƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ƘƛŜƭŘ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǎŎƻǳǝƴƎ ƛƴ wŜƛƎŀǘŜ 
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CǊƻƳ ǘƘŜ D{[ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ōǳƴŎƘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ƻŦ ŀŘǳƭǘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ {ŎƻǳǝƴƎ ŀŘǾŜƴπ

ǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ ōŜƛƴƎ DǊƻǳǇ {Ŏƻǳǘ [ŜŀŘŜǊ ŜŀǎƛŜǊΣ ŜȄπ

ŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŦǳƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŀǎ D{[ ŦǊƻƳ aƛƪŜ 

tƘƛƭƭƛǇǎƻƴ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

DǊƻǳǇ ƛƴ Ƙƛǎ ǘŜƴǳǊŜΦ aƛƪŜΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎǘŀƴŘ Řƻǿƴ ƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ {Ŏƻǳǘ 

/ŜƴǘǊŜΦ 

LǘΩǎ ōŜŜƴ н ȅŜŀǊǎ ƴƻǿ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ {Ŏƻǳǘ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿŜŜƪƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ L 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƭƛƪŜΦ  ¢ƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻǿ ƻũŜǊ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ /ǳō tŀŎƪ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ŀƴŘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мсл ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎƛǊƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

DǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŀŘǳƭǘǎ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƭŜŀŘŜǊΣ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ƘŜƭǇŜǊΣ 9ȄŜŎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ DǊƻǳǇΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳ ƻǳǊ 

{ŎƻǳǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ Řǳƭƭ ŀƴŘ ōƻǊƛƴƎΦ 

²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ {ŎƻǳǝƴƎ ƻƴ ƻũŜǊ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪŘŀȅ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƻǳƭŘŜǊƛƴƎΣ ŀƛǊ ǊƛƅŜ ǎƘƻƻǝƴƎΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 

ƴŜǊŦ ǿŀǊǎΣ ŎǊŀƊǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎŎƻǳǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ōƛƪŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ Ǌƻōƻǘ ǿŀǊǎΧΧΧΦΦǘƘŜ ƭƛǎǘ ƛǎ ŜƴŘƭŜǎǎΗ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ .ŜŀǾŜǊǎΣ /ǳōǎΣ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ 9ȄǇƭƻǊŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƴŜǿ 

ǎƪƛƭƭǎΣ Ǝŀƛƴ ōŀŘƎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƻǳǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ !ǿŀǊŘΣ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛŘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ  ƭŜŀǊƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿƘƛƭǎǘ ƘŀǾƛƴƎ 

ŦǳƴΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŘŜōƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ŘƻƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƊŜǊ ƳŀǎǎΣ  ƎŜǩƴƎ ƘŀƴŘǎ ŘƛǊǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ  ŀŎǝƴƎ 

ŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇǎΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ōǳǎȅ ƭƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜπ

ǊȅƻƴŜ ƭŜŀŘǎ ŀƴȅ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ  ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ Σ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  .ŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ {ŎƻǳǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ CǊ /ƘǊƛǎ ŀƴŘ CǊ [ƻǳƛǎ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 

ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ CǊ ¢ƻƴȅΦ 

Lƴ WǳƴŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ƘƛŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн 

ƳƻƴǘƘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ŀ DǊƻǳǇΦ tƭŀƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǎŎƻǳǘ ǘǊƻƻǇ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлму ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ  ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  ŦƻǊ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ  όǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ƪŀȅŀƪƛƴƎύΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŜǉǳƛǇπ

ƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ !ƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴΣ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜπ

ƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ Ŭƴŀƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ LΩǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 

ƻƊŜƴ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘȅ L Řƻ ǘƘƛǎΦ ²Ŝƭƭ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ  ǎƛƳǇƭŜΦ {ŜŜƛƴƎ ŀ .ŜŀǾŜǊΣ /ǳōΣ {Ŏƻǳǘ ƻǊ 9ȄǇƭƻǊŜǊ Ǝƻ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŀ ŦŜŀǊΣ ƭŜŀǊƴǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΣ ǎŜŜƴ ǎǿŀƭƭƻǿǎ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ  ŎƻƻƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎŀƳǇ ƳŜŀƭΣ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƻǊ ȄȄȄȄȄ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀƭƭ ǿƻǊǘƘπ

ǿƘƛƭŜΦ !ǎ ŀ L ǎŀƛŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ Ƴȅ ǊŜǇƻǊǘ ΨǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊǳƭȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ōǳƴŎƘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩΦ 

 

¢ƻƴȅ .Ǌƻǿƴ 

DǊƻǳǇ {Ŏƻǳǘ [ŜŀŘŜǊ 
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¢ƘǳǊǎŘŀȅ /ƻƭƻƴȅ 

IŀǾƛƴƎ ƻƴƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ WŀƴǳŀǊȅΣ ǘƘƛǎ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ .ŜŀǾŜǊ ŎƻƭƻƴȅΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴŜǿ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƭƻƴȅΣ ǎŜŜƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ о .ŜŀǾŜǊǎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǳǇ 

ǘƻ ŎǳōǎΦ ¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ǝƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀŘƴŜǎǎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ƛǘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǘ ǿŜ ƭƻǎǘ о ƻŦ ƻǳǊ 

ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎΣ tƘƛƭΣ /ƘǊƛǎ ŀƴŘ ¢ƻƳΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ƘŀŘ о ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜΣ {ŀǊŀƘΣ IŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ aŀǊƪΣ ǎƻ 5Ŝƴƴƛǎ ŀƴŘ L ǿŜǊŜƴΩǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƻƴŜƭȅ ŦƻǊ ƭƻƴƎΗ 

¢ƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ ǿŜƴǘ ōȅ ƛƴ ŀ ōƛǘ ƻŦ ōƭǳǊΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƻ ǎǉǳŜŜȊŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƛƪŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀȅŜŘ ŬƴŜΣ ǎƻƳŜ 

Ƨǳƴƪ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŦƻǊŀȅ ƛƴǘƻ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƪƛƴƎ 

ǊƻŎƪȅ ǊƻŀŘ ŎŀƪŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ōƛƎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ƳŜ ƘƻǿŜǾŜǊΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ǊŀǿƭŜȅ [ŀǎŜǊ 

vǳŜǎǘΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ .ŜŀǾŜǊǎ ƘŀŘ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ōƭŀǎǘ όŀƴŘ ǎƻ ŘƛŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ .ŜŀǾŜǊ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 

ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎƘƻƻǘ ǳǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΧύ !ƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǎƭŜŜǇƻǾŜǊ ƴƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ƛƴ 

ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ƎǊƻǳǇΦ ! ƭŀǘŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΣ ōǳǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ōƭŜŀǊȅ ŜȅŜǎΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ 

ǎƳƛƭŜȅ ŦŀŎŜǎΗ 

¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǎŀǿ ǘǿƻ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƴƻǿ ōŜŜƴ Ǌǳƴπ

ƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ όƘǳǊǊŀƘΣ ƘŀǇǇȅ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǳǎΗύΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƴƻǿ Ŭƴŀƭƭȅ ŦŜƭǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǎǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǉǳƻǘŀ ƻŦ нп .ŜŀǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŜŀƳǿƻǊƪ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ ōŀŘƎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀƎŜƴŘŀ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘŜŀƳ ƎŀƳŜǎΣ ŀ 

ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ǘŜŀƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 

DǊŜŀǘ ²ŀƭƭ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ǳǎƛƴƎ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΗ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ƭŜŜǇƻǾŜǊ ŀǘ wŜƛπ

ƎŀǘŜ /ƻƭƭŀƎŜΣ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ƻǳǊ Ŏƻƭƻƴȅ ƘŀŘ ŀǧŜƴŘŜŘΦ !ōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ 

ƻǳǊ Ŏƻƭƻƴȅ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ŜƛǘƘŜǊ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƭŜŜǇƻǾŜǊ ǘƻƻΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǘǳǊƴ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƘŜƳŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿŜǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΣ ŀƴŘ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ ŘƻŘƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΩǎ ŬƭƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 

CƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǾƛƎŀǘƻǊΣ ǘƘŜ ǎƭŜŜǇƻǾŜǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ Φ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜǊŜ ǎǇŜƴǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘΦ ²Ŝ 

ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ ŀ ōƛǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ōŀŘƎŜ ŎǊŀȊȅΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ о ōŀŘƎŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΥ  

¶ ¢ƘŜ {ŀŦŜǘȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ōŀŘƎŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŜƴ /Ǌƻǎǎ ŎƻŘŜΦ 

¶ ¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ LǎǎǳŜǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ōŀŘƎŜ ƘŀǾƛƴƎ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǘŀƭƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳǧƻƴ ŀƴŘ 9ŀǎǘ {ǳǊǊŜȅ ǿŀǘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

ƻŶŎŜǊ ŀōƻǳǘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ /ȅŎƭƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ōŀŘƎŜ ŀƊŜǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǳƳǇ ǳǇ ŀ ōƛŎȅŎƭŜ ǘȅǊŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ŎȅŎƭƛƴƎΣ 

ŜƛǘƘŜǊ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǊƛŘŜǊǎΣ ƻǊ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘǎ ƻŦ wŜŘƘƛƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŀōƭŜ 

.ŜŀǾŜǊǎΦ !ǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇΣ L ǿŀǎ ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀǿŀǊŜπ

ƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōȅ Ƴȅ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ L ƘŀŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻƻΣ ǎƻ ǿŜƭƭ 

ŘƻƴŜ ŀƭƭΗ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜǊƳΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƪƛǘŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƅȅƛƴƎΣ ŀǊŎƘŜǊȅ ŀƴŘ ŘŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ŎŀǇǇŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǿŀǘŜǊ ŬƎƘǘ ŀǘ wƻƴΩǎ ŬŜƭŘΦ н ŜƴƻǊƳƻǳǎ ōŀǊǊŜƭǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎƘŀǊǇ ǎƘƻƻǝƴƎ .ŜŀǾŜǊǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ 

ŘǊȅ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜ-ƭƛƴŜǎ όL 

ǎǝƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ƳŜ ǿƘƻ ǎƘƻǘ ȅƻǳ /ŀǊƭƻǎύΦ ! ǎŀŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ Wŀǎƻƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ƎǊƻǳǇ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ŀ ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ǘƘŜ ǘǿƻ .ŜŀǾŜǊ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

aŀǊǝƴ 
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CǊƛŘŀȅ /ƻƭƻƴȅ 

¢ƘŜ CǊƛŘŀȅ .ŜŀǾŜǊǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǜǳƭ ȅŜŀǊΣ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǘƻ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƴŜǿ-ǎǘȅƭŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ .ŀŘƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ-ŜǎǘŜŜƳŜŘ 

.ŜŀǾŜǊ /ƘƛŜŦ {ŎƻǳǘΩǎ .ǊƻƴȊŜ !ǿŀǊŘΦ  ¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ƘŀǊŘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ΨtŜǊǎƻƴŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΩ !ǿŀǊŘΣ ŜǾŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎƻƳŜ ōŜŘǊƻƻƳ ǝŘȅƛƴƎΗ 

¢ƘŜ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴǘƻƳƛƳŜ ŀǘ ǘƘŜ IŀǊƭŜπ

ǉǳƛƴ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ .ŜŀǾŜǊǎ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻƪŜǎΦ  

/ƘŜǎƴŜȅ IŀǿƪŜǎ ǿŀǎ ƻƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ .ŀŘƎŜǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ΨL ŀƳ 

¢ƘŜ hƴŜ ŀƴŘ hƴƭȅΩΦ  LȊȊȅ ŀƴŘ !ƭƛŎŜΣ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƻǳǊ Ψ.ŜŀǾŜǊ .ŀƪŜ 

hũΩΣ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŎŀƳǇŬǊŜ ŀǘ wƻƴΩǎ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ .ŜŀǾŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ 

ŀ Ƨƻƛƴǘ ǎƭŜŜǇƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ 

¢ƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƭŜŜǇƻǾŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ .ŜŀǾŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ƭŜŜǇƻǾŜǊ ŀǘ wŜƛƎŀǘŜ 

/ƻƭƭŜƎŜΦ  ¢ƘŜ .ŜŀǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ōŜƘŀǾŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нлл .ŜŀǾŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ Cǳƴ 5ŀȅ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ фу .ŜŀǾŜǊǎ ǎƭŜǇǘ ƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ Ƙŀƭƭ 

ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ  ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŬǧŜŘ ƛƴ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪΦ  ²Ŝ ǇƭŀȅŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘŜŀƳ 

ƎŀƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ƘŀŘ ŀ ΨDƻƻŘ CǊƛŜƴŘΩ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ōǊŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ .ŜŀǾŜǊǎ 

ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀ ǊǳƎōȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ hƭŘ 

wŜƛƎŀǝŀƴǎΦ 

¢ƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƛƴ ŀ ƅŀǎƘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŎŜƴǘǊŜŘ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ψ!ŘǾŜƴǘǳǊŜ /Ƙŀƭπ

ƭŜƴƎŜ !ǿŀǊŘΩΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜ ǿŜƴǘ ŘŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ wŜƛƎŀǘŜ tŀǊƪΣ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ƪƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƅŜǿ 

ǘƘŜƳ ƻƴ wŜŘƘƛƭƭ /ƻƳƳƻƴΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ DǊŜŜƴŎǊƻǎǎ /ƻŘŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ 

ǘƻ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪΦ  ! ƘǳƎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ΨwŜŘƘƛƭƭ bǳǜƛŜƭŘ 9ȄǇǊŜǎǎΩ ǘǊŀƛƴ ƧƻǳǊπ

ƴŜȅΦ  ²Ŝ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ƛƴ wŜŘƘƛƭƭ όǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀŘǳƭǘ ǘƻ .ŜŀǾŜǊ Ǌŀǝƻύ ŀƴŘ ǘǊŀǾπ

ŜƭƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ bǳǜƛŜƭŘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎǳƴπ

ǎƘƛƴŜΣ ōŜŦƻǊŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ōŀŎƪΦ 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊŬƎƘǘ ŀǘ wƻƴΩǎΦ  ! ƘǳƎŜ ΨǘƘŀƴƪ ȅƻǳΩ ǘƻ wƻƴ ŦƻǊ 

ƭŜǩƴƎ ǳǎ ǳǎŜ Ƙƛǎ ŬŜƭŘΦ  ¢ƘŜ .ŜŀǾŜǊǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŦǳƴΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛπ

ƴŀǝƻƴ ǘƻ ǎƻŀƪ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛōƭƛƴƎǎ ǿƘƻ 

ƘŀŘ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴΦ  ¢ƘŜ WŀƳŜǎ ¢ŀǇǇƛƴ ǇǊƛȊŜ ǘǊƻǇƘȅ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀƴǘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀƭƭ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘƛƳΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜ ǎŀƛŘ ŀ 

ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ .ŀŘƎŜǊΣ ƻǊ ΨWŀǎƻƴΩ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƴƻǿ Ŏŀƭƭ ƘƛƳΦ  IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ .ŜŀǾŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎπ
ǎƛŘŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭƭ Ƴƛǎǎ ƘƛƳ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ {ǳŜ .ǳǘŎƘŜǊ ǿƘƻ 

Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ǿƘƛƭǎǘ ƘŜǊ ǎƻƴ wƻōŜǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ .ŜŀǾŜǊǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ {ǳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¢Ƙƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎŜŜǎ ŀ ƴŜǿ ǇƘŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ .ŜŀǾŜǊ /ƻƭƻƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜŀƳ ƻŦ !ƭŀǎŘŀƛǊΣ /ƭŀƛǊŜΣ !ƭŀƴ 

ŀƴŘ ¢ƻǊǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻƴ .ŀŘƎŜǊΩǎ ƭŜƎŀŎȅΦ 
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